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Introducción

Descubre el Observatorio Dinámico de Talento Tecnológico de TalentHackers

TalentHackers cuenta con el primer Observatorio Dinámico de
Talento Tecnológico, para el análisis del mercado de talento
tecnológico y digital en España, con el objetivo de poner al servicio
de compañías y profesionales una herramienta estratégica para
tomar decisiones basadas en datos, impulsar la empleabilidad
tecnológica y acelerar la generación de talento en áreas críticas
para la competitividad de nuestro país.

Este Observatorio se desarrolla sobre una plataforma tecnológica
global, basada en nuevos algoritmos de Inteligencia del Dato,
capaces de proporcionar oportunidades infinitas orientadas a la
transformación del talento, a la empleabilidad y a la creación de
estrategias de talento (especialmente en la adquisición y activación,
pero también en engagement, identificación de hubs de talento, o
la aceleración de la capacidad de generación de talento, entre
otros).

La aplicación de modelos de inteligencia del dato nos permite
identificar e impactar no sólo en los mejores profesionales IT sino
también a su entorno con potencial recomendador que los activa
mediante nuestro sistema de referencias pagadas. 

De esta manera, TalentHackers, compañía del grupo Catenon
especializada en búsqueda y selección de profesionales
tecnológicos y digitales, tiene como objetivo liderar la revolución
tecnológica de la adquisición y el desarrollo de talento IT a través
del desarrollo de tecnologías de inteligencia del dato. 
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Objetivo del informe

A lo largo de este recap se analiza el volumen de ofertas
publicadas, su distribución por clúster tecnológico, la dimensión
geográfica de la demanda y su comportamiento por sectores de
actividad, ofreciendo una visión global y estructurada del
mercado tech.

El informe profundiza además en las skills más demandadas por
cada clúster IT, comparando su evolución respecto a 2024, e
identificando tanto los perfiles con mayor crecimiento como
aquellos nuevos roles que han emergido en 2025 y que reflejan la
transformación de las necesidades tecnológicas y de negocio de
las organizaciones. Este análisis comparativo permite detectar
tendencias claras de madurez, especialización y cambio en la
demanda de talento.

Un bloque específico se dedica a la Inteligencia Artificial & Data, un
ámbito que en 2025 se consolida como un vector estratégico
transversal. Se analiza la evolución de las ofertas de IA por sectores,
las empresas con mayor demanda de este tipo de perfiles, así como
las competencias técnicas más solicitadas, poniendo de manifiesto
el papel creciente de la IA en la configuración de los equipos
tecnológicos.

Por último, el informe se completa con un resumen de la actividad
de la compañía en 2025, integrando los principales aprendizajes del
año con una lectura basada en datos, orientada a facilitar el análisis
del mercado y apoyar la toma de decisiones estratégicas en materia
de talento tecnológico.

Ofrecer una visión integral y basada en datos del mercado tech en 2025, analizando la
evolución de la demanda de talento por clúster, sector y geografía, con especial foco
en skills, nuevos roles e Inteligencia Artificial como eje estratégico.
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Metodología del informe
Para la elaboración de este informe, se parte del análisis realizado en el informe del mercado de talento tecnológico 2025, dentro de la plataforma
TalentHackers que cuenta un universo de más de 651.000 profesionales y más de un millón de ofertas de empleo publicadas en España. A este
estudio se suma el análisis de más de 160.000 nuevos profesionales tecnológicos, de todos los sectores e industrias (no sólo de la industria
tecnológica), así como las más de 190.000 ofertas de empleo publicadas en 2025 en nuestro país, recopiladas en nuestro portal y en otras
plataformas relevantes, como LinkedIn, Infojobs, Talent.com, Indeed, ai-jobs.net, Jobtoday o Jooble, o webs corporativas, entre muchas otras.

Todo este análisis se ha realizado a partir de diccionarios y modelos propios de TalentHackers, así como una ontología de roles definida
conjuntamente por TalentHackers, cuyo objetivo es dotar de coherencia y consistencia a los resultados, teniendo en cuenta la alta correlación
existente entre distintos roles en función de las habilidades y conocimientos que comparten.

+651.000 + 1.200.000
profesionales IT ofertas de empleo IT
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Demanda de talento tecnológico en España en 2025

Distribución geográfica de las Ofertas de empleo IT

+190.000 Ofertas publicadas
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En 2025, la concentración de la demanda de talento IT en determinadas regiones se explica por la madurez de sus ecosistemas tecnológicos, la presencia de grandes
compañías y hubs de innovación, y su capacidad para atraer inversión y proyectos de alto valor. A la vez, el avance del trabajo híbrido y remoto permite una distribución
más progresiva de la demanda, sin romper del todo la centralización histórica del mercado tech en España.
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Nuevos polos de innovación: El mapa de las regiones que lideran el crecimiento
tecnológico.

Source: TalentHackers
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En 2025, el reparto de ofertas por clúster
tecnológico refleja un mercado orientado a la
ejecución y a la escalabilidad, más que a la
experimentación.

 Las áreas con mayor volumen responden a
necesidades transversales del negocio digital —
desarrollo, datos e infraestructura— que sostienen
la operativa diaria de las compañías.

En contraste, los clústeres con menor peso
concentran perfiles altamente especializados,
ligados a innovación, producto o investigación,
donde la contratación es más selectiva y
estratégica. 

El resultado es un ecosistema tech que prioriza
capacidad de entrega inmediata, sin dejar de
invertir, de forma más contenida, en
diferenciación y futuro.

La batalla por la especialidad: ¿En qué clúster se concentra el talento?

Source: TalentHackers

Demanda de talento tecnológico en España en 2025
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Sector Tecnología

Evolución del talento: Radiografía de las
herramientas más solicitadas por
especialidad

El análisis de las skills más utilizadas por clúster IT permite
identificar las competencias con mayor peso en el mercado
tecnológico en 2025. Los clústeres de Data & IA concentran la
demanda en Python, SQL y gestión de datos, mientras que Cloud,
Infraestructura y Sistemas destacan por tecnologías como AWS,
Azure, GCP, Linux y VMware.

En Desarrollo de Software e Ingeniería, predominan React, Java,
TypeScript, DevOps y cloud, y en Ciberseguridad se consolidan
skills como SIEM, IT Security y SOC. Los ámbitos de Producto
Digital, Diseño y Marketing Digital ponen el foco en metodologías
ágiles, Figma, creatividad y branding.

Por último, los clústeres más especializados (IoT, Hardware,
Enterprise Applications, IT Sales y perfiles ejecutivos) muestran
una demanda focalizada en tecnologías y plataformas concretas,
combinando conocimiento técnico, soluciones empresariales y
capacidades de gestión.

Cluster Skills 

Data, Business Intelligence &
Artificial Intelligence 

Python, Data, ETL, SQL.

Cloud Azure, gcp, cloud computing.

Cybersecurity Siem, it security, soc.

Design Creative director, audiovisual, graphic design.

Digital Marketing &
Programmatic Advertising

Social media strategist, branding

Digital Product Scrum, figma, project manager.

Engineering Management, software, devops.

IT Sales, Presales & Solutions sales, cloud, engineer, aws, linux

Infrastructure, Systems &
Networks

aws, azure, windows server, linux, vmware.

IoT transferencias, solutions, java

Software Developers react, java, aws, typescript, angular

Testing & QA qa,manual, automática, qa, gherkin

Executives & Managers vmware, hyper-v, sap s/4 hana.

Hardware - IT vhdl, fpga

Enterprise Applications CRM, project manager, sap fi, servicenow.

Skills más demandadas por Clúster

Source: TalentHackers

Demanda de talento tecnológico en España en 2025
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Comparativa 2025 vs 2024
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Ofertas publicadas por clúster IT 

En la comparación 2024 y 2025 se observa una
ligera caída generalizada en el volumen de
ofertas en la mayoría de clústeres,
especialmente en Software Developers, Data &
Business Intelligence e Infrastructure, Systems
& Networks, que siguen siendo los más
grandes pese al descenso.

Algunos clústeres muestran estabilidad o
crecimiento, como Cloud, Cybersecurity y
especialmente Artificial Intelligence, que
incrementa de forma notable. Áreas más
pequeñas como Blockchain, Research &
Development y Hardware – IT mantienen
volúmenes marginales dentro del conjunto del
mercado.

05

Source: TalentHackers
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Comparativa 2025 vs 2024
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TOP 20 sectores con mayores ofertas en 2025 vs 2024

La comparativa entre 2025 y 2024 muestra una mayor transversalidad del talento tecnológico, con un peso creciente de sectores que utilizan
la tecnología como palanca de eficiencia y escalabilidad, más allá del core puramente IT. El aumento de actividad se explica por la integración
de soluciones digitales en procesos de negocio, la automatización y la necesidad de gestionar datos y seguridad en entornos cada vez más
complejos. En conjunto, el mercado evoluciona hacia una demanda más distribuida por sectores, donde la tecnología deja de ser un área
aislada para convertirse en un habilitador estructural de la actividad económica.

06

Source: TalentHackers

2024 2025
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Sectores en movimiento: El ranking de las industrias que lideran la captación de talento en
2024 y 2025

Comparativa 2025 vs 2024
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 Los perfiles de IA y Cloud crecen con fuerza, mientras que los roles
estratégicos de datos, junto a desarrollo y ciberseguridad, ganan
cada vez más relevancia.

Source: TalentHackers
Source: TalentHackers
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Posiciones con mayor aumento de demanda en 2025 frente a 2024

En 2025 aparecen nuevos puestos que no habían tenido
presencia en 2024, lo que indica una mayor especialización del
mercado. Entre ellos destacan el  Chief Artificial Intelligence
Officer (CAIO), encargado de liderar la estrategia de IA y su
alineación con el negocio; el Chief Security Officer (CSO),
responsable de la seguridad corporativa con un enfoque
transversal; y el Hardware Project Manager (HPM), que coordina
proyectos de desarrollo de hardware asegurando plazos, costes y
especificaciones.

CAIO

HPM

CSO

Nuevos puestos publicados en 2025 que no se publicaron en 2024

De la consolidación a la innovación: Puestos emergentes y roles con mayor aceleración de
demanda.

Comparativa 2025 vs 2024
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IA & Data

+13.000
Ofertas publicadas en 2025
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En 2025, la demanda de talento en IA fuera del ámbito consultor refleja una internalización clara de la tecnología como ventaja
competitiva. Las compañías que lideran esta contratación están integrando la IA directamente en sus procesos clave —operaciones,
análisis avanzado, automatización y producto— con el objetivo de ganar eficiencia, control y diferenciación. Este movimiento indica una
transición desde la externalización hacia equipos propios de alto impacto, donde el talento en IA se convierte en un activo estratégico y no
solo en un soporte tecnológico.

Source: TalentHackers
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Top 10 empresas (excluyendo consultoras) con mayor demanda de talento en IA en 2025

Source: TalentHackers

IA & Data
Profesionales de IA & Data en cifras: la oferta
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Categoría Skills

Programación Python, SQL, R

Modelado PyTorch, TensorFlow, Scikit-
learn

Cloud AWS, Azure, GCP

Operaciones Docker, Kubernetes, Git

Específicas de IA NLP, Generative AI,
Dialogflow

Gestión Agile, Análisis de datos,
Visualización

Más allá del algoritmo: Radiografía de las
competencias core en las familias de Data e
IA
La demanda de habilidades en 2025 va más allá de programar:
Python y SQL siguen siendo clave, pero destacan el modelado
avanzado, MLOps, el despliegue en la nube y el conocimiento en
NLP y Generative AI, reflejando la necesidad de perfiles capaces de
llevar modelos a producción y trabajar con LLMs.

Tecnologías sin fronteras: Análisis del
alcance de la IA y el Data por sectores de
actividad
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La comparativa 2024–2025 muestra que la IA y el Data se consolidan
como capacidades transversales, integradas en distintos sectores
para mejorar eficiencia y toma de decisiones. El foco ya no está en
adoptar la tecnología, sino en aplicarla con impacto directo en el
negocio.
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1. De volumen a especialización: el
mercado entra en una fase de
madurez

Aunque el volumen global de ofertas muestra
una ligera contracción interanual, 2025 no
puede leerse como un año de enfriamiento del
mercado, sino como una transición hacia un
modelo de demanda más cualitativo y
especializado.
Las organizaciones ya no compiten por
“talento tech genérico”, sino por perfiles con
impacto directo en negocio, escalabilidad y
eficiencia operativa. Esto explica la resiliencia
de clústers como Cloud, Cybersecurity e IA,
frente a la corrección en áreas más maduras
como desarrollo generalista o infraestructuras
tradicionales.

Principales conclusiones

2. El dominio del software persiste,
pero pierde hegemonía relativa

Software Developers sigue siendo el mayor
generador de empleo tech, pero su peso
relativo disminuye frente a áreas que conectan
tecnología con valor empresarial directo: datos,
cloud, seguridad e inteligencia artificial.

Esto refleja un cambio estructural: el desarrollo
ya no es un fin en sí mismo, sino una
commodity integrada dentro de arquitecturas
más complejas, gobernadas por datos,
automatización e inteligencia.

3. España consolida un modelo
territorial híbrido

Madrid y Cataluña mantienen su
liderazgo, pero el elevado peso del “Resto
de España” confirma que el mercado tech
español ha entrado definitivamente en
una fase post-centralizada, impulsada por:

Normalización del trabajo
híbrido/remoto
Estrategias de optimización de costes
Acceso a talento especializado fuera
de los grandes hubs

El mercado deja atrás la lógica de
crecimiento por acumulación y entra en
una lógica de optimización del talento.

El valor diferencial ya no está en
“construir”, sino en operar, escalar y
proteger.

España compite cada vez más como
mercado nacional integrado, no
como suma de polos aislados.
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4. Servicios IT y consultoría: el
termómetro real del mercado

El liderazgo de IT Services & IT Consulting no
solo refleja volumen, sino que actúa como
indicador adelantado de las prioridades del
tejido empresarial.

Las empresas recurren a partners
tecnológicos para:                                                                                       

Acelerar adopciones de IA y cloud,
Cubrir gaps de talento crítico,
Reducir riesgo en procesos de
transformación.

Principales conclusiones

5. La Inteligencia Artificial pasa de
promesa a infraestructura crítica

El crecimiento sostenido de la IA, la
aparición de roles como CAIO y la demanda
de skills como MLOps, GenAI y despliegue
en cloud evidencian que en 2025 la IA deja
de ser experimental.

 Las compañías ya no buscan “data
scientists académicos”, sino perfiles capaces
de llevar modelos a producción, integrarlos
en procesos y generar retorno tangible.

6. Emergencia de roles estratégicos:
tecnología en el comité de dirección

La aparición de posiciones como CAIO o
CSO indica que la tecnología se
consolida como eje de gobierno
corporativo, no solo como función de
soporte.

Esto anticipa una nueva etapa donde
talento tech y liderazgo ejecutivo
convergen.

El mercado deja atrás la lógica de
crecimiento por acumulación y entra en
una lógica de optimización del talento.

La IA ya no es una ventaja competitiva, es
un requisito operativo.

El talento tecnológico empieza a decidir
estrategia, no solo a ejecutarla.
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La evolución del mercado de talento tecnológico en España durante 2025 no puede interpretarse de forma aislada. Los datos analizados
reflejan dinámicas que están profundamente condicionadas por el contexto macroeconómico europeo, la agenda regulatoria, la
reconfiguración de las cadenas de valor tecnológicas y la creciente presión sobre costes y productividad a nivel global.

Europa ha consolidado en 2025 una apuesta decidida por la Inteligencia Artificial como palanca de competitividad, con programas de
inversión pública y privada orientados a reducir la brecha frente a EE. UU. y China. Esta apuesta se traslada directamente al mercado laboral.

El crecimiento sostenido de las ofertas en IA y la aparición de roles estratégicos como el CAIO reflejan que las organizaciones han pasado de
la exploración a la industrialización de la IA. Ya no se demandan perfiles experimentales, sino talento capaz de:

Lectura macroeconómica y geopolítica del
talento tecnológico en 2025

 La Industrialización del Talento Tech: De la acumulación de perfiles a la optimización del activo productivo.

“El talento en IA se convierte en un activo productivo crítico, y su demanda está directamente vinculada a la capacidad de
las empresas para ejecutar, no solo para innovar”

01 Desplegar modelos en producción Integrar IA en procesos core02 Garantizar escalabilidad, seguridad y retorno económico03
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La entrada en vigor progresiva del AI Act europeo y el endurecimiento de los marcos de ciberseguridad están redefiniendo las prioridades
tecnológicas de las empresas. Lejos de frenar la adopción, la regulación está actuando como catalizador de demanda de talento
especializado.

El crecimiento de los clusters de IA, Cloud y Cybersecurity responde a la necesidad de:

Regulación tecnológica: el AI Act y la ciberseguridad como motores de demanda cualificada

“La regulación no reduce el empleo tech. Eleva su nivel de especialización y su
peso estratégico dentro de las organizaciones.”

01 Desarrollar sistemas de IA
responsables y auditables

Asegurar infraestructuras críticas02 Cumplir con estándares regulatorios
cada vez más exigentes03

Esto explica también la emergencia de perfiles ejecutivos y transversales, como el CSO, que conectan tecnología, riesgo y gobierno
corporativo.

© 2026 TalentHackers. Todos los derechos reservados. 
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La inestabilidad geopolítica, las tensiones en las cadenas de suministro y la creciente preocupación por la soberanía digital están impulsando
procesos de reshoring tecnológico en Europa.

En este contexto, España emerge como un mercado atractivo por tres razones clave.

Reshoring tecnológico y soberanía digital: impacto directo en el talento

“El talento se convierte en un factor de atracción de inversión tecnológica, y no
únicamente en un recurso a optimizar.”

01 Su base de talento tecnológico cualificado Su competitividad en costes frente a otros
países europeos

02 La consolidación de modelos de trabajo
híbrido y distribuido

03

La distribución geográfica de las ofertas, con un peso creciente fuera de los grandes hubs tradicionales, refuerza esta tendencia y apunta a una
relocalización del valor tecnológico, no solo de la producción.
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El contexto económico de 2025, marcado por la contención de costes, la optimización de estructuras y la exigencia de eficiencia, explica la
ligera contracción del volumen total de ofertas en los clústers más maduros.

Sin embargo, esta reducción no implica una pérdida de relevancia del talento tecnológico, sino una mayor exigencia de impacto por perfil
contratado. Las empresas priorizan:

“El mercado entra en una fase donde cada contratación tecnológica debe
justificar su retorno.”

Esto se traduce en una demanda creciente de perfiles capaces de multiplicar el rendimiento de los equipos existentes, más que de
ampliarlos.

01 Automatización Escalabilidad02 Reducción de
dependencia operativa

03 Generación de productividad
incremental mediante
tecnología 

04

Presión sobre costes y productividad: menos volumen, más impacto
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