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En la actualidad, el mayor grado de
incertidumbre y la velocidad a la que se
producen los cambios estdn transformando
las reglas de juego a la hora de establecer
la estrategia de las empresas vy, por tanto, la
forma de gestionar por objetivos. En este
contexto, la necesidad de contar con
equipos comprometidos y que colaboren
entre ellos para superar los retos planteados
es fundamental.

La metodologia OKR ayuda a las
organizaciones y a las personas que las
conforman a saber poner el foco en lo
importante en cada momento, a ganar
agilidad gracias a una mayor autonomia en
su tfrabajo vy, por ende, a mejorar el nivel de
compromiso de las personas que trabajan
en ellas.

Se frata de una herramienta de liderazgo
que permite concretar el objetivo de la
empresa y alinear a todo el equipo sobre él,
estimulando a las personas a que sean
ambiciosas y se superen alcanzando
resultados extraordinarios.

A quién va dirigido

e Directores/as de RRHH que deseen aportar a
sus colegas directivos en la organizacién una
nueva visién y propuesta sobre el liderazgo
por objetivos mds actual, que empodera y
compromete a los equipos.

e Responsables de la Direccidon General,
Direcciéon Comercial o de otros
departamentos.

e Cualquier Manager o Responsable que tiene
que establecer objetivos, dirigir, estimular y
realizar un seguimiento de sus
colaboradores/as sobre esos objetivos.

Objetivos
Los objetivos de la formacion son:

e Conocer las claves de la metodologia OKR
que permiten que las personas se
comprometan sobre los objetivos importantes
de su organizacion y aseguran el éxito en la
implementacién en las empresas.

¢ Saber concretar el objetivo, asi como los
resultados clave que permitan saber si lo
hemos alcanzado.

e Conseguir el alineamiento de los equipos y
gestionar las dependencias en los OKRs
compartidos.

e Coordinarse y conectar para trabajar en
equipo.

e Asegurar un seguimiento del progreso de los
OKRs que mantenga la energia y el estimulo
para alcanzar los retos establecidos.

e |[dentificar riesgos y posibles dificulfades a la
hora de implementar OKRs en un equipo.

e Desarrollar aprendizajes gracias al frabajo
colaborativo.
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Metodologia

¢ Training 100% participativo.

e Desarrollo de un caso de empresa

e Uso de herramientas de trabajo colaborativo

¢ Trabajo en equipo

e Orientacion inmediata a la realidad del dia a
dia.

e Feedback constante.

¢ Intervalos entre sesiones para practicar.

Resultados esperados

e Despertar el interés y facilitar la
implementacién de la metodologia OKR en las
empresas de los profesionales participantes.

e Posibilitar la aplicacién profesional inmediata
de lo aprendido.

Material para el alumno
Previo a la primera sesién

- Test de diagndstico OKRs.

A la finalizaciéon de la formacion

- PDF con documento de soporte tedrico de la
metodologia OKR.

- Enlaces / acceso a las plantillas de creacion
de OKRs de equipo en la plataforma de trabajo
colaborativo.

- Documento de reunidn individual para la
revisién de OKRs.

Formador

Fran Arteaga

Business coach & Training director en MRC
International people training

Acumula mds de 30 anos de experiencia
profesional que le han llevado a trabajar, desde
diferentes cargos directivos, en empresas como
Decathlon, Tribune, Okaidi o Swarowski.

Toda esta experiencia le ayudd a cumplir uno de
sus suenos: dirigir una empresa a la que pudo
liderar centrdndose en las personas y conseguir
resultados.

La necesidad de compartir todo lo aprendido y
poder ayudar a empresarios y equipos en las dos
grandes dreas en las que se fue posicionando,
los KPIs y el desarrollo de |las personas, le ha
llevado a ejercer en el campo de la consultoria y
formacion.

Con formacién en Ingenieria Técnica Industrial
por la Universidad de Castilla-La Mancha, y
Coach ICF y Certificado en EQ-i 2.0 Inteligencia
Emocional (MHS), es partner oficial de Gtmhub
en Espana.



6. Implementacion de los OKRs

- Aprobar y publicar los OKRs.
- Dindmicas de trabajo con OKRs.

7. El seguimiento de los OKRs como clave del
éxito

- La importancia de las CFRs y de las rufinas en
las reuniones de equipo.

8. La perspectiva del ciclo OKR: el balance
trimestral

- Obstdculos, dificultades, éxitos y aprendizajes
realizados para mejorar el siguiente ciclo de
OKRs.




International
people
training

Mas de 30 afios contribuyendo al desarrollo de
las personas que integran los equipos de
trabajo de todo tipo de organizaciones, con el
objetivo de optimizar al maximo sus
resultados. Toda la informacién en

www.mrctraining.com

®O

Inscripcion

Puedes reservar plaza a través del siguiente
enlace. Una vez hecho recibirds un correo para
validar los datos de facturacién y gestionar el
pago de los derechos de inscripcion.

Plazas limitadas. La reserva de plaza se hard
efectiva por estricto orden de recepcién
completa de la documentacién requerida.

Cuota de inscripcion

Para formalizar la reserva de plaza es
imprescindible abonar la correspondiente cuota
de inscripcidn mediante transferencia bancaria
a la cuenta de la Asociacion de Direccién de
Personas ES12 0182 4618 1702 0016 3056

o ASOCIAdOS ..ooveeeeeeean. 260 € +21% IVA

e No Asociados ............... 360 € +21% IVA

Para mds informacion puedes contactar
con nosotros a través del
correo electréonico aulavirtual@aedipe.es

AULA

Territoriales Aedipe



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0eq5dsylDGDeUgys_LgriBEsJgyIJHocaJxjh4f-yUF71-w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0eq5dsylDGDeUgys_LgriBEsJgyIJHocaJxjh4f-yUF71-w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe0eq5dsylDGDeUgys_LgriBEsJgyIJHocaJxjh4f-yUF71-w/viewform
mailto:aulavirtual@aedipe.es
https://www.mrctraining.com/
https://www.linkedin.com/company/mrc-international-training/
https://twitter.com/mrctraining
https://www.mrctraining.com/

