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1. Introduccion

Este tltimo afio viene marcado por una
profunda transformacién del modelo de
Gobierno Corporativo espafiol como
consecuencia de la aprobacién de la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno
corporativo, (LSC), asi como la
publicacion del nuevo Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas,
(CBG), el pasado 24 de febrero de 2015.

La modificacion de la LSC tiene como
objetivo principal generar mayor
confianza para los inversores nacionales
e internacionales en el tejido
empresarial espafiol, reforzando los
sistemas de Gobierno Corporativo de las
grandes compaiiias. Introduce normas
de obligado cumplimiento que
garanticen, tal y como establece su
propia Exposicién de Motivos, la
mejora del control internoy la
responsabilidad corporativa de las
empresasy la adecuada segregacion
de funciones, deberesy
responsabilidades. Esta reforma
incorpora a la LSC doce
recomendaciones contenidas en el
anterior Cédigo Unificado de Buen
Gobierno (CUBG) siguiendo las
propuestas realizadas por la Comisién
de Expertos en Gobierno Corporativo en
su Estudio de 14 de octubre de 2013".

Por su parte, el nuevo CBG, bajo el
mismo principio de “cumplir o explicar”,
establece nuevas recomendaciones que
suponen una evolucion del Gobierno
Corporativo en Espafia conforme a las
tendencias y buenas practicas
internacionales. Recoge una serie de
principios que luego concreta 'y
especifica en las 64 recomendaciones
(frente a las 53 existentes en la versién

del CUBG de 2013 que actualiza la
version de 2006). Se han introducido 23
nuevas recomendaciones, 12 han sido
eliminadas al incorporarse ala LSCy 21
han sido modificadas. Incorpora, entre
otros aspectos, nuevas medidas de
transparencia en las Juntas Generales
de Accionistas (JGAS) y de evaluacién en
los Consejos, establece recomendaciones
sobre la composicién del Consejo y sus
comisiones, la retribucién de los
consejeros, el incremento del peso de los
Consejeros Independientes, el refuerzo
de las funciones del CIC, el impulso de la
diversidad de género en los Consejos, e
incluye, por primera vez, el tema de la
responsabilidad social corporativa
(RSQ).

En este contexto, esta sexta edicion del
Informe de PwC 2015 sobre
Consejos de Administracion de
empresas cotizadas (en adelante
“Informe de PwC 2015” o
“Informe”), como en ediciones
anteriores, se ha realizado con un triple
objetivo:

* Facilitar referencias de la situacién
del Gobierno Corporativo en las
principales compafiias cotizadas
espafiolas, para contribuir al mejor
hacer de sus Consejos de
Administracion.

¢ Fomentar la reflexién y el debate
sobre los grandes aspectos y
tendencias de buen gobierno tanto en
Espafia como en los grandes
mercados internacionales.

» Servir como documento de consulta
sobre las practicas de Gobierno
Corporativo y sobre la valoracion de
los consejeros acerca de los Consejos

" Comision de Expertos designada por el Ministerio de Economia y Sostenibilidad en Mayo de 2013 con el objetivo de ampliar el actual marco de Gobierno
Corporativo en Espana. La Comisién publicd en Octubre de 2013 el Estudio sobre propuestas de modificaciones normativas.
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de sus compaiiias, con especial
atencion, este afio, a los cambios
acaecidos tanto a nivel normativo
como en el Cédigo de Buen Gobierno.

Para la elaborcion del Informe, se ha
analizado la evolucidén de cuestiones que
ya fueron contempladas en ediciones
anteriores y se han eliminado algunos
temas sobre los que existia un elevado
nivel de consenso en las respuestas de
nuestros entrevistados.

Asimismo, se han incorporado nuevos
temas que han adquirido una mayor
relevancia en el dltimo afio:

* Sehaincluido la valoracidén de los
consejeros en relaciéon con nuevas
funciones del Consejo de
Administracién y de las principales
comisiones consultivas (Comité de
Auditoria y Comision de
Nombramientos y Retribuciones), asi
como sobre nuevos dmbitos de
involucracion del Consejo.

* Se ha preguntado por las actuaciones
que, en opinidn de los consejeros,
podrian contribuir a un mayor grado
de independencia del Consejo de
Administracion.

* Se ha preguntado por el impacto que
tendran en la mejora del Gobierno
Corporativo de las compafiias en
Espafia, algunas recomendaciones del
nuevo CBG y los requerimientos
establecidos en la LSC.

Aligual que en la pasada edicién, se ha
completado y, en su caso, comparado los
resultados de algunos de los apartados
del Informe con la informacién
proveniente de otros estudios publicados

por PwC USA?, al objeto de tener una
visién més amplia del andlisis de los
resultados.

Este afio, ademas, teniendo en cuenta
los importantes cambios normativos
introducidos por la LSCy la
aprobacidn del nuevo CBG, se ha
considerado necesario dotar de una
mayor utilidad practica al Informe
de PwC 2015 mediante la
incorporacion de una Separata con un
cuadro comparativo que incluye las
64 recomendaciones recogidas por el
CBG con su correspondencia
normativa en la LSC, en caso de que
esta exista.

Siguiendo con el esquema de los
Informes de afios anteriores, se ha
seleccionado una muestra de 50
compafiias entre las que se encuentran
todas las del Ibex, asi como otras con
cierta relevancia en el &mbito nacional.
Para un mejor analisis, hemos
segmentado las sociedades en cuatro
grandes grupos:

i) Grandes Empresas del Ibex (GEI),
conformado por las seis cuyas
capitalizaciones bursatiles, a 1 de
abril de 2015, superaban los 24.000
millones de euros. Cabe sefialar que
se ha incluido su andlisis cuando la
diferencia con respecto al total de la
muestra es significativa.

ii) Empresas del Ibex (34 compaiifas) a
31 de diciembre de 2014. (Incluye las
GED).

iii) Empresas no Ibex de cierta
relevancia (16 compaiiias).

iv) Total de 1a muestra (50 compaiiias).

2 PwC'’s 2014 Annual Corporate Directors Survey-Trends shaping governance and the board of the Future-. Informe ACDS PwC US-2014.
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El contenido del Informe, ha quedado
dividido en ocho capitulos:

1. Introduccion

2. Funcionamiento del Consejo y sus
comisiones consultivas

3. Junta General de Accionistas
4. Remuneracién de los consejeros

5. Estadisticas de datos publicos de los
Consejos de Administracién

6. Tendencias del modelo de Gobierno
Corporativo

7. Opinién de los consejeros
sobre el nuevo marco de
Gobierno Corporativo

8. Conclusiones

El Informe se completa con cuatro
anexos:

* Anexo I: Recoge la remuneracion
minima, mediana y maxima del CI
por empresa y por sector de
actividad (de acuerdo a los Indices
Sectoriales establecidos por la Bolsa
de Madrid).

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015

* Anexo II: Detalla los conceptos
retributivos de los CI de las 50
empresas analizadas.

* Anexo III: Recoge las estadisticas de
datos publicos, segmentadas por
sector de actividad (de acuerdo a los
Indices Sectoriales establecidos por la
Bolsa de Madrid).

* Anexo IV: Cuadro comparativo entre
el CBGylaLSC.

Los datos que aparecen en los capitulos
sobre “Funcionamiento del Consejo y sus
comisiones consultivas”, “Junta General
de Accionistas”, “Tendencias del modelo
de Gobierno Corporativo” y “Opinién de
los consejeros sobre el nuevo marco de
Gobierno Corporativo” se han obtenido
através de entrevistas a miembros de
Consejos pertenecientes a 40 compafiias
cotizadas espafiolas (30 compaiiias del
Ibex, incluidas las 6 GEI, y 10 no Ibex, a
31 de diciembre de 2014).

Para la realizacion de las entrevistas, se
ha empleado un cuestionario comin con
el objeto de realizar un tratamiento
homogéneo de la informacién obtenida
y una comparacion entre las sociedades.
La mayoria de las preguntas del
cuestionario contaban, para su



respuesta, con escalas de valoracién
numéricas para facilitar el tratamiento
de los datos, aunque también se han
incluido algunas preguntas abiertas.

Las cifras y conceptos de los capitulos
“Remuneracion de los consejeros” y
“Estadisticas” provienen del analisis de
la informacién ptblica de las 50
compaiiias objeto de estudio: Informes
Anuales de Gobierno Corporativo
(IAGCGs), Informes Anuales de
Retribuciones (IARs), Estatutos
Sociales, Reglamentos del Consejo y
comisiones, padginas web corporativas,
entre otros.

Las opiniones que aparecen en el
capitulo “Conclusiones”, reflejan la
posicién de PwC, basada tanto en el
analisis de los capitulos anteriores,
como en las ideas que, los abajo
firmantes, se sienten llamados a
expresar.

Se espera que esta sexta edicion del
Informe de PwC 2015 constituya,
un afio mas, un documento de
referencia sobre la situacion de las
principales sociedades cotizadas
espafiolas, asi como sobre las
preocupaciones y expectativas de sus
consejeros.

Mario Lara Luis Ferrandiz Claudia Morante Jimena de la Viuda
Socio responsable del Senior advisor, experto Senior manager de Asociada senior de PwC
Programa de Consejos de en Consejos de Governance,

Administracion de PwC Administracion de PwC Risk & Compliance de PwC
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2. Funcionamiento del Consejo y
sus comisiones consultivas
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2.1. Consejo de Administracion

2.1.1. Valoracion del Consejo en el
desarrollo de las diversas
funciones indelegables que
desempeiia

La aprobacion de la LSC eleva a

rango normativo la definicion de las
facultades del Consejo de
Administracién que no son susceptibles
de ser delegadas, muchas de las cuales
venian recogidas en el anterior CUBG.
Por este motivo, se pidid a los consejeros
que valoraran el desempefio de su
Consejo en las diversas funciones
indelegables, incorporando aquellas que
han sido introducidas por la LSC, como
son, la Politica de control y gestion de
riesgos, incluyendo los fiscales o la
Determinacion de la estrategia fiscal.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015

Las valoraciones de los consejeros sobre
las distintas funciones desarrolladas por el
Consejo siguen siendo positivas, con
puntuaciones que oscilan entre 6,4y 8,4.
El desempefio del Consejo en materia de
Aprobacion de inversiones u operaciones de
elevada cuantia o especiales caracteristicas,
que tengan cardcter estratégico o especial
riesgo fiscal ha obtenido la puntuacién
media mas elevada (8,4) probablemente
influido por la elevada sensibilidad social
que existe en estos tiltimos tiempos
respecto a las operaciones de especial
riesgo para las compaiiias y la mayor
exigencia en el nivel de control que se
espera de los Consejos de Administracion.
En segundo lugar, manteniendo la
posicién del afio pasado, se encuentra la



Politica de dividendos y de autocarteracon ~ Ha sorprendido que el Debate y requerird una mayor atencién en el

sus limites con una valoracién media aprobacion del Plan Estratégico (7,2) futuro en sus Consejos.

ligeramente superior a la del afio pasado constituya la segunda valoracién media

(8 frente a 7,6 en 2013). mas baja, si bien solo un 7,5% de los Respecto de las empresas del Ibex, las
encuestados lo valoraron entre 1 y4,lo  valoraciones medias dadas a las

Cabe destacar que la Determinaciéon de que nos indica que es un ambito en el distintas funciones vuelven a ser este

la estrategia fiscal ha sido la materia que los propios consejeros esperan afio algo superiores a las del total de la

que ha obtenido la valoraciéon mas incrementar su involucracién (Grafico muestra, situdndose entre 6,6 y 8,5y

baja (6,4), con un 10% de los 1.A). Por otro lado, al igual que en el manteniendo el mismo orden de

encuestados que lo han valorado pasado afio, el Informe ACDS PwC prioridad.

entre 1 y 4. Su baja puntuacion se US-2014 establece que el 62% de los

justificaria en la novedad que supone  consejeros americanos encuestados
este &mbito de responsabilidad segtin  considera que la planificacién

la LSC. (Grafico 1.B) estratégica es uno de los temas que
Grafico 1
Valoracidon del Consejo en el desarrollo de las fu elegables que marcala LSC

Aprobacion de inversiones u operaciones de elavada cuantia o
especiales caracteristicas, que tengan caracter estratégico o
especial riesgo fiscal

Politica de dividendos y de autocartera con sus limites

Operaciones vinculadas y conflictos de interés

Grandes decisiones en materia de politica de inversiones,
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Debate y aprobacion del plan estratégico
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“Deberia realizarse la
planificacion de la
sucesion”,

Consejero Ibex

2.1.2. Aspectos que requerirdn
una mayor involucracion del
Consejo en el futuro

Como en aflos anteriores, se ha
preguntado a los encuestados sobre los
aspectos que consideran que requeriran
mas atencion por parte de su Consejo en
un futuro préximo. Este afio, se han
eliminado algunas cuestiones
analizadas el afio pasado e incorporado
otras, tales como, la determinacién de la
estrategia fiscal, la Planificacion de la
estrategia o la Planificacion de la
sucesion. Los resultados muestran que
todos los ambitos planteados son de
interés para los consejeros.

¢ Lamayoria de los entrevistados
(90%) ha incluido entre los aspectos
que requerirdn una mayor
involucracion el Control y gestion de
riesgos, lo cual demuestra su
continua preocupacién en esta
materia.

* La Planificacién de la estrategia
(87,5%) y la Politica de responsabilidad
corporativay reputacion (87,5%) son
los siguientes &mbitos que mas
resaltan los entrevistados.

* Esigualmente destacable la
importancia otorgada a la Estrategia
fiscal y ala Responsabilidad penal/
concursal de los administradores, las
cuales han sido consideradas por un
82,5% como uno de los campos que
requerirdn una mayor atencién en el
futuro por parte del Consejo.

* En este sentido, serd necesario que las
Compaiiias reflexionen en relacién
con su posicion ante los asuntos
fiscales, actualizando los parametros
de su estrategia fiscal de forma
consistente con los objetivos del
Grupo. ;Como se explicita su
estrategia fiscal? ¢Cubre todos los
impuestos? ¢Esta integrada en la
organizacion?.

* El aspecto que menos votos ha
recibido ha sido el relativo a la
Planificacion de la sucesion, que solo
ha sido considerado por un 55% de
los consejeros como uno de los puntos
de mayor involucracion por el
Consejo en un futuro préximo.

Respecto a este ultimo punto, el
Informe Study of CEOs,

Grafico 2

Aspectos de mayor involucracion por parte del Consejo en el futuro

Control y gestion de riesgos
Politica de responsabilidad corporativa y reputacién

Planificacion de la estrategia

Responsabilidad penal/concursal de los administradores:
medidas para limitarla

Planificacién de la sucesién

Estrategia fiscal

90%

87,5%

87,5%

82,5%

82,5%

55%

10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

% de respuestas

Base: 194 respuestas de 40 compafias entrevistadas
* El sumatorio de los porcentajes es superior a 100, ya que los entrevistados podian marcar mas de un aspecto.
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Governance, and Success 2014°,
muestra que las sucesiones planificadas
de los primeros ejecutivos mejoran en
el primer afio el retorno para el
accionista en mas del 12% respecto a
las no planificadas. En 2014 el 86% de
los cambios de primer ejecutivo en
estas grandes compaiifas fue
planificado.

Por su parte, el Informe ACDS PwC
US-2014 los consejeros americanos
opinan que las dreas que requerirdn una
mayor dedicacién a futuro son los
riesgos de la Cyberseguridad (65%), la
planificacion estratégica (62%), la
estrategia en TI (Tecnologias de la
Informacién) (48%) y la gestién de
riesgos (48%).

Adecuacion del gobierno fiscal corporativo
a la Ley de Sociedades de Capital

La vision de PwC

Formalizacion de la
estrategia fiscaly la
politica de controly
gestion de riesgos
fiscales

Disefio del sistema de
controly gestion de
riesgos fiscales y su
plan de supervision

Implementacion
funcionaly técnica
del sistema de control
y gestion de riesgos
fiscales y proximos
pasos

3 En el Informe Study of CEOs, Governance, and Success 2014 elaborado por Strategy& (consultora estratégica de PwC), se utiliza una muestra de 2.500
compaiiias con mayor capitalizacién mundial.
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2.1.3. Involucracion del Consejo
en la definicion de la tolerancia al
riesgo de la compaiiia

Como ya se ha visto anteriormente, la
gestion de riesgos en las empresas sigue
ganando importancia en la agenda de los
Consejos debido a los crecientes requisitos
normativos y recomendaciones de los
supervisores y reguladores. El nivel de
involucracién del Consejo en este ambito
cobrard, en 2015, una mayor relevancia
debido a la entrada en vigor de la LSC.
Como se indicé al inicio de este capitulo,

“El grado de
involucracion del Consejo
en la definicion de la
tolerancia al riesgo debe
mejorarse”.

Consejero Ibex

En relacién con la supervision de los
riesgos, el Informe ACDS PwC US-
2014 pone de manifiesto que, a medida
que el entorno en el que se desenvuelven
las compaiiias es mdas complejo, la
supervision del riesgo resulta mas dificil,
por lo que los consejeros se sienten menos

esta Ley establece como facultad
indelegable del Consejo de Administracién
la gestién de riesgos*, incluidos los
fiscales, debiendo apoyarse para la
supervision de los mismos en la CA>.
Ademas, el nuevo CBG dedica las
Recomendaciones 45°y 46° a la
supervision de los riesgos en las
compaiiias cotizadas.

Los resultados revelan una alta
implicacién por parte de los Consejos en
la gestién de riesgos, obteniendo una

valoracion media de 7,4. Cabe
destacar que solo un 2,5% de los
encuestados considera insuficiente
esta involucracidn, a diferencia de lo
que ocurria el afio pasado, donde un
7,8% de los encuestados lo valoraba
por debajo de 5. (Grafico 3)

En el caso de las GEI, la implicacién por
parte de los Consejos en la gestiéon de
riesgos es algo superior (7,8) y ninguna
considera insuficiente (valoraciéon
menor a cinco) esta involucracion.

Grafico 3

Involucracion del Consejo en la definicion de la tolerancia al riesgo de la

compania
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cémodos en la comprensién del apetito al
riesgo de su empresa. E1 51% considera
que el Consejo entiende “muy bien” el
apetito al riesgo de la compaiiia, lo que
supone una caida de once puntos
porcentuales desde hace dos afios. Esto
puede deberse a diversos factores,

25% 72,5%

27,5%

incluyendo desde el impacto de las
nuevas tecnologias y nuevos riesgos en la
empresa, a una economia dindmica cada
vez mas global, a la incertidumbre
politica y a un entorno mas activo de los
procesos de consolidacién en diferentes
sectores (fusiones y adquisiciones).

4 Art.529.ter LSC- Establece como una de las facultades indelegables del Consejo: “1.b) la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los
fiscales, y la supervision de los sistemas internos de informacion y control.”

5 Art.529.quaterdecies LSC- Establece como una de las funciones que debe tener la CA: “4.b) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.”

5 Recomendacion 45: “Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.”

Recomendacion 46: “Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del consejo de administracion,
exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente
las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.”
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2.1.4. Grado de relevancia
otorgada desde el Consejo a los
principales riesgos que afectan a
las compaitias

Los Consejos vuelven a conceder este afio la
mayor importancia a los riesgos de
cumplimiento/legales (valoracién media de
8,5) con un 50% de las valoraciones entre 9
y 10. Este interés se verd previsiblemente
incrementado por la aprobacién, el pasado
mes de marzo, de la Ley Organica 1/2015
de Reforma del Cédigo Penal’, en relacién
con la exoneracién de responsabilidad de
las personas juridicas y sus administradores
mediante la implantacién de un Modelo de
Prevencioén de Delitos, asi como del
cumplimiento de las Recomendaciones del
CBG respecto al establecimiento de una
funcién interna de control y gestién de
riesgos cuya supervision se encomiende a
la CA o a otra Comision especializada®.

Alos riesgos de cumplimiento/legales le
siguen, en relevancia otorgada, los riesgos

reputacionales (valoracién media de 8,3) y
los riesgos financieros (valoracion media
de 8,1). El resto de riesgos han sido
valorados con puntuaciones medias que
flucttan entre 7'y 7,9. (Grafico 4)

En relacién con los riesgos fiscales, el
hecho de que la LSC incluya su supervision
como una de las facultades indelegables
del Consejo, conlleva que la planificacion
y definicién de la funcién fiscal
corporativa dentro de las grandes
empresas cotizadas espafiolas cobre una
mayor importancia de lo que hoy le
otorgan los miembros de Consejos
encuestados.

En este sentido, serd necesario disponer
de una politica de control y gestién de
riesgos fiscales adecuada al perfil
corporativo, consistente con la politica
general de gestién de riesgos y en linea
con los sistemas y procesos de la
compaiiia.

“Es necesario que se
incremente su debate (de
los principales riesgos) en
el Consejo”.

Consejero Mercado
Continuo

Grafico 4

Relevancia otorgada desde el Consejo a los principales riesgos que afectan a las compaiias

Riesgos de cumplimiento/legales

Riesgos reputacionales

Riesgos financieros

Riesgos operacionales

Riesgos estratégicos

Ademas de los riesgos antes
mencionados, nuestros entrevistados
han manifestado su preocupacién por
otros como los medioambientales, los
geo-politicos o los tecnoldgicos. Cabe
destacar que el Informe ACDS PwC

Riesgos fiscales

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10

Valoracionde 1 a 10

US-2014 refleja el mayor interés que
muestran los consejeros por tener una
gestidn de riesgos TI en la compaiiia,
alineada con su estrategia global, y que
proporcione informacion de valor al
Consejo para su efectiva supervisién. En

linea con lo anterior, no es de extrafiar
que un 38% de los consejeros manifieste
que sus Consejos cuentan con asesores
externos para la gestion de riesgos TI,
comparado con un 27% que lo
manifestaba en el 2012.

7 Ley Organica 1/2015 de reforma del Cédigo Penal, de 31 de marzo de 2015 que entrara en vigor el dia 1 de julio de 2015.
8 Recomendacion 46 CBG: “Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del consejo de
administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas

expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente
todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de administracion.”
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La funcion de cumplimiento

En PwC pensamos que contar con
sistemas de cumplimiento permite a las
organizaciones identificar los riesgos mas
relevantes, a los que se enfrentan a la hora
de dar respuesta a la regulacién que les
aplica, establecer medidas para
controlarlos aprovechando si es posible las
ya existentes y, de esta manera, minimizar
el impacto de eventuales situaciones de
incumplimiento que se puedan producir.

Alahora de implantar un sistema de
cumplimiento, las organizaciones
deberan pensar en los mecanismos que
se hacen necesarios para prevenir
situaciones de incumplimiento, para
detectarlas y para responder ante las
mismas.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015

Nuestra experiencia nos dice que en
ocasiones, dichos mecanismos, al menos
en parte, ya existen en las
organizaciones. No obstante, puede
existir margen de mejora en el alcance
de la gestion que se realiza, en la
coordinacién de los mismos, y en la
informacion reportada en cuanto a su
efectividad.

De ahi que muchas organizaciones opten
por llevar a cabo un diagndstico sobre la
gestion actual del cumplimiento, para
proceder, en un segundo paso, a su
optimizacién. De esta manera, se logra
aprovechar sinergias e implantar
modelos adaptados a las necesidades de
cada compaiiia.




2.2. Evaluacion del Consejo

LaLSCy el CBG ponen de manifiesto la
creciente importancia concedida a la
evaluacion del Consejo como herramienta
de mejora de los sistemas de Gobierno
Corporativo. La LSC, en su articulo 539
nonies, establece que “el consejo de
administracion deberd realizar una
evaluacion anual de su funcionamientoy el
de sus comisionesy proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accion que
corrija las deficiencias detectadas™.
Ademas, establece que el resultado de esta
evaluacion se consignard en el acta de la
sesién o se incorporard a ésta como anejo.
Complementariamente, el CBG detalla la
forma en que esta evaluacién (que tras la
LSC tiene el carécter de obligatoria)
deberia llevarse a cabo y anima, en su
Recomendacién 36, a que, cada tres afios,
el Consejo realice esta evaluacién con
ayuda de un consultor externo
independiente’.

El 67,5% de las compafiias entrevistadas
realiza una evaluacion interna, el 22,5%
la realiza con la colaboracién de empresas
externas! frente al 15,4% del afio anterior

y, tan solo un 7,5% la realiza de forma
mixta, es decir, alternando la realizacién
de una evaluacién externa con
evaluaciones internas periédicamente.
(Grafico 5)

Cabe destacar que, a diferencia del afio
anterior, solo una de las empresas
entrevistadas no realiza evaluacién de su
Consejo (2,5% frente al 15,4% de 2013),
anticipdndose la mayoria de estas
compaiiias a la obligacién introducida por
laLSC.

En el 63% de las compaiiias, la
evaluacion se realiza sobre el Consejo,
las comisiones y el presidente. Un 4%
adicionalmente evalua a los consejeros
de forma individual. En el 33% de los
casos restantes, la evaluacion alcanza
Unicamente al Consejo y a las
comisiones. No obstante, es previsible
que este porcentaje aumente en los
proximos ejercicios ya que el nuevo
CBG incorpora, como nueva
Recomendacidn, la evaluacién
individual de los consejeros!!.

22,5%

M Interna
Externa
Mixta

No se realiza

Recomendacion 36 CBG “(...) Cada tres aros, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un consultor externo,

cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.”
© En su mayoria, estas empresas suelen ser de consultoria.

ciencias detectadas respecto de:

Recomendacién 36 CBG “Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las defi-

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.
e) El desempeinio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo(...).”

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015
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informe sobre el resultado en el seno
del mismo. Solo el 1,7% de los
consejeros manifiesta que no se
informa al Consejo de los resultados
del proceso de evaluacién.

Este afio se ha vuelto a realizar el analisis
de la tipologia de la evaluacién realizada,
segmentando por aquellas compaififas que
no pertenecen al Ibex, aquellas que
pertenecen a dicho indice y las que
pertenecen al grupo de las GEL (Grafico 6)

Todas las GEI realizan una evaluacién
anual de manera interna (50%) o
externa (50%).

Todas las empresas del Ibex realizan
una evaluacién anual, siendo la
practica mas habitual, la evaluacion
interna (62,1%). La evaluacion
externa (27,6%) y solo el 10,3% la
realiza de manera mixta.

Frente al 38% del 2013, este afio solo
el 9% de las compaiifas no Ibex no
realizan evaluacién, el 82% la realiza
de forma interna y el 9% restante de
forma mixta.

Con respecto a los resultados de la
evaluacién se observa que:

E198,3% de los encuestados declara
que se informa al Consejo sobre los
resultados del proceso de evaluacién
y el 33,9% manifiesta que, ademas de
informar al Consejo, se debate el

En el 27% de las compafiias no se
establece un plan de accién como
consecuencia de la evaluacién. Si se
realiza en un 49% de las compaiiias y
en un 24%, ademds, se lleva a cabo
un seguimiento del mismo. Se espera
que esta cuestion varie
sustancialmente en el préximo
ejercicio ya que como se ha
comentado anteriormente, la LSC
establece la obligacién para las
compaiiias de proponer un plan de
accion para mejorar aquellas
cuestiones que se hayan puesto de
manifiesto en el proceso de
evaluacién'?. (Grafico 7)

Respecto del grado de divulgacién de
los resultados de la evaluacién mas alla
del Consejo, se observa que el 10,4%
informa ala JGA y el 8,3% lo hace via
web u otros medios de informacién a
los accionistas. Tan solo el 2,1% de los
encuestados afirma que no realiza
ningtn tipo de comunicacion sobre los
resultados de la evaluacién.

Grafico 6
Tipologia de evaluacion del Consejo (Por categorias)

10% 90% 9% 91%

Porcentaje de

........ empresas que realizan
evaluacién del Consejo
No se realiza
Mixta
Externa

B Interna

GEIl Ibex

No Ibex

2 Art.539.nonies LSC- “El consejo de administracion debera realizar una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base
de su resultado, un plan de accidn que corrija las deficiencias detectadas”.
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* Respecto a la divulgacién del plan de
accién mas alla del Consejo, el 7% lo
hace ala JGA y el 3,4% lo hace via
web u otros medios de informacién.

Segtn el Informe ACDS PwC
US-2014, los consejeros americanos
atribuyen cada vez mayor importancia
al proceso de evaluacion,
considerandolo como una herramienta
de supervision y mejora de su Gobierno
Corporativo. Un 57% de los encuestados
revelaron que se ha llevado a cabo algtn
plan de accién en sus compafiias como
resultado del proceso de evaluacion.

Los cinco aspectos clave a
considerar en el proceso de
evaluacién de los Organos de
Administracion desde el punto
de vista de PwC:

* Realizar al menos una evaluacién anual
del Consejo de Administracion, sus
comisiones y de los principales cargos
dentro del Consejo (presidente, primer
ejecutivo, consejero independiente
coordinador). La evaluacion individual
de cada consejero se consolida como
una tendencia a nivel internacional.

¢ Al menos, cada tres afos, llevar a cabo
la evaluacion por un externo
independiente siguiendo las
directrices marcadas por la Comision
Europea en el Libro Verde sobre
Gobierno Corporativo.

Considerar la evaluacién desde una
doble perspectiva:

a) Cualitativa: mediante la
celebracién de entrevistas con los
consejeros para conocer su opinién

Grafico 7

Establecimiento de un plan de accién como consecuencia de la evaluacion

24%

49%

sobre el funcionamiento y el
desempeiio de los distintos
Organos de Administracién.

b) Cuantitativa: mediante el
analisis de indicadores que
permitan identificar i) grado de
cumplimiento de la compafiia con
respecto a los requerimientos
normativos y recomendaciones
existentes a nivel nacional en
materia de Gobierno Corporativo,
ii) nivel de alineacion con las
tendencias internacionales y iii)
posicionamiento con respecto a
empresas comparables 'y
compafiias consideradas best
practice.

* Establecer planes de accion derivados
del proceso de evaluacion y realizar el
seguimiento de la adecuada
implementacién de dichos planes.

* Divulgar las principales conclusiones
del proceso de evaluacion, asi como
los planes de accidn a llevar a cabo por
la compaiiia.

27%
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“Lo importante es el 2.3. Acciones para fome

ntar un mayor

cardctery el sentido grado de independencia del Consejo

7, ® 2 ] ] e 7
etico . de Administracion
Consejero Ibex

Este afio hemos vuelto a analizar con .
nuestros entrevistados las posibles

medidas para fomentar un mayor grado

de independencia dentro del Consejo de
Administracion.

Los resultados de las opiniones,
expresadas en términos afirmativos o
negativos por los entrevistados, fueron
los siguientes:

e Aligual que en afios anteriores, la
participacion de un asesor/6rgano
externo en la seleccién de consejeros,
con un 77,5% de contestaciones
afirmativas, ha sido la medida mejor
valorada.

El afio pasado, un 7,7% de los
consejeros sugirieron la necesidad de
realizar una evaluacion individual de
los consejeros de forma que se pudiera
identificar si estos estaban
desarrollando sus funciones de forma
eficaz y con la independencia
esperada. Este afio se ha preguntado
directamente sobre esa idea y el 72,5%
de los consejeros la consideran una
medida adecuada para fomentar el
grado de independencia del Consejo,
situdndose en la segunda medida
mejor valorada. Este resultado va en
linea con la Recomendacion 36 del
CBG como se ha comentado en el
apartado anterior.

Grafico 8

Medidas para fomentar un mayor grado de independencia del Consejo de Administracion

1m0 o 1 selscoion de consejorcs. I 7
externo en la seleccién de consejeros 77,5%
Evaluacion individual de los consejeros _ 72,5%
Limitacion del numero de Consejos adicionales _ 50%
alos que los consejeros pueden pertenecer ?

Establecimiento de un limite en la I s
remuneracion de los consejeros 45%

Reduccién del limite de tiempo para

mantener la consideracion de consejero [N 42,5%

independiente, actualmente en 12 afios

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% dere

spuestas

* El sumatorio de los porcentajes es superior a 100, ya que los entrevistados podian marcar mas de una medida.
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3 Art.529.duodecies.4 LSC-“Establece que no podran ser considerados en ningun caso como consejeros independientes quienes hayan sido consejeros
durante un periodo continuado superior a 12 afios.”

En cuanto a limitar el nimero de
Consejos adicionales al que un
consejero puede pertenecer, el 50% de
los encuestados lo consideran una
medida positiva. Asi, el CBG recoge
en su Recomendacidén 25 que el
reglamento del Consejo establezca el
numero maximo de Consejos de
sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros.

Adicionalmente, el 45% de los

consejeros estiman que la limitacion
de las retribuciones de los consejeros

contribuiria a mejorar la
independencia de los mismos, frente
al 41% de 2013.

Un 42,5% de los encuestados
considera la reduccion del limite de
tiempo para mantener la consideracion
de consejero independiente
(actualmente en 12 afios!®), como una
medida positiva para fomentar la
independencia.
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2.4. Comisiones consultivas

2.4.1. Comision de Auditoria (CA)

i. Valoracién del nivel de participacion
de la CA en distintas funciones de su
competencia

Por sexto afio consecutivo se ha pedido
a los entrevistados que opinen sobre el
nivel de participacién de la CA en
distintas funciones de su competencia.
Este afio se han incluido dos nuevas
funciones para su valoracién por los
entrevistados: (i) Informar (el
presidente de la comisién) a la JGA sobre
las cuestiones que se planteen en relacion
con aquellas materias que sean
competencia de la comisiony; (ii) la
supervision e interaccion con el auditor
externo, asi como ser garante de su
independencia.

Respecto del afio pasado, las
valoraciones medias han aumentado
levemente en todas las funciones, lo que
demuestra que los consejeros se sienten
cémodos con la actuacién de la CA en las
principales funciones planteadas;
valoraciones medias que oscilan entre

7,9y 8,5 frente a 7,5 y 8 de 2013, (salvo
en la funcién de informar el presidente de
la comision a la JGA sobre las cuestiones
que se planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de la
comision que obtuvo una valoracién de
4.7). (Grafico 9)

La supervision e interaccion con el auditor
externo, ast como ser garante de su
independencia constituye el &mbito
mejor valorado (8,5), seguido de la
supervision del sistema de control interno
sobre la informacién financiera, que el
afio pasado ocupaba la primera posicion.
La valoracién de esta tltima funcién ha
aumentado ligeramente respecto del
afio anterior, pasando de 8 en 2013 a 8,4
en 2014.

La funcién relativa a informar (el
presidente de la comision) a la JGA sobre
las cuestiones que se planteen en relacion
con aquellas materias que sean
competencia de la comisidén constituye el
ambito peor valorado, con una media de
4,7. Cabe destacar que, en la mayoria de
las compaiiias, el presidente de la CA no

Grafico 9
Valoracion del nivel de participacion de la CA en distintas funciones de su competencia

Supervision e interaccién con el auditor externo, asi
como ser garante de su independencia

SO e e G om tanaiors T o4
informacién financiera ’

Aseguramiento de la independencia y eficacia de la
funcién de auditoria interna

Supervision del funcionamiento
del sistema de gestién de riesgos

Establecimiento de medidas y controles para la
prevencion y deteccién de delitos

Informar (el presidente de la comision) a la JGA sobre las
cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias
que sean competencia de la comision

Valoracion de 1 a 10
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informa a la JGA o se informa solo en
caso de que lo solicite un accionista.

El CBG establece algunas
recomendaciones adicionales para la CA
como la necesidad de que se componga
mayoritariamente de consejeros
independientes o el refuerzo de sus
funciones en relacién con el auditor
externo™.

2.4.2. Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones (CN&R)

i. Valoracién del nivel de participaciéon
de la CN&R en distintas funciones de su
competencia

En relacién con el nivel de participacién
de la CN&R, se proporciond un listado a
los encuestados con diez funciones para
que valorasen, en una escala del 1 al 10
(1 muy deficiente-10 excelente), la

participacién de la CN&R en cada una
de ellas. Este afio, en comparacién con
afios anteriores, se afiadio la
responsabilidad de la CN&R respecto a
la gestién de la Diversidad. Los
resultados han sido los siguientes
(Grafico 10):

* La Politica de retribucién del Consejo,
con una valoracién media de 7,5, es el
aspecto mejor valorado, subiendo una
posicion y mostrando un ligero
aumento frente al 7,3 del afio
anterior. En segundo lugar se
encuentra la Evaluacién del primer
ejecutivo/consejero delegado con un
7,2 de media, que aumenta,
asimismo, una posicién con respecto
al afio anterior.

* La Politica de retribucién de altos
directivos, que el afio pasado ocupaba
la primera posicion, pasa a ocupar,

Grafico 10

Valoracion del nivel de participacion de la CN&R en distintas funciones de su competencia

Politica de retribucién del Consejo

Evaluacion del primer ejecutivo/ consejero delegado

Politica de retribucién de altos directivos

Nombramiento de consejeros

Nombramiento de altos directivos

Evaluacion del presidente

Promocién del talento interno

Sucesion del primer ejecutivo/ consejero delegado

Sucesidn del presidente

Diversidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoracion de 1 a 10

4 Las Recomendaciones 39 a 44 CBG recogen las nuevas propuestas respecto a la CA.
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este aflo, el tercer puesto, con una
valoracién media de 7,1 frente al 7,4
de 2013.

El Nombramiento de consejeros ha
vuelto a escalar una posicién en este
ejercicio, alcanzando una valoracién
media de 6,8 frente al 6,4 del afio
anterior, lo que podria responder a una
anticipacion por parte de las compaiiias
a la nueva regulacién del proceso de
nombramiento de administradores™
establecido en la LSC.

El Nombramiento de altos directivos y
la Evaluacién del presidente han
vuelto a mejorar este afio sus
valoraciones medias de 6y 6,4
respectivamente en 2013, aun 6,8 y
6,7 respectivamente en 2014.

La Promocién del talento interno ha
aumentado ligeramente su

valoracién, que pasa de un 5,5 a un
5,6. Un 27,5% de los consejeros
encuestados manifiesta que no trata
este tema (valoracion igual a 1) en la
CN&R.

Un afio m3s, las cuestiones ligadas a
la sucesién se han mantenido en
ultimo lugar. Tanto la valoracion
sobre la Sucesion del primer ejecutivo
como la Sucesion del presidente han
disminuido levemente respecto al afio
pasado, de 4,9 y 4,7 respectivamente
en 2013 a4,3y4 en 2014. Es
destacable que, en ambos casos, el
45% y el 50%, respectivamente, de
los encuestados manifiesta que en las
CN&R de sus compaiiias no se tratan
estos temas (valoracion igual a 1).
Este porcentaje se contrapone con las
opiniones manifestadas en el
Informe ACDS PwC US-2014 por
los consejeros americanos que

5 Art.529.decies LSC- “4. La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la comision de
nombramientos y retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.
La propuesta debera ir acompariada en todo caso de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.
La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la comision de

nombramientos y retribuciones.”
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consideran que una de las
responsabilidades mas relevantes del
Consejo de cualquier compania
consiste en contar con un plan de
sucesién del CEO adecuado y
programado, ya sea mediante la
identificacion de los potenciales
candidatos internos, o bien buscando
fuera de la compaiiia al perfil
necesario para ocupar tal cargo. El
50% de los consejeros encuestados
mostraron su preferencia por los
candidatos internos para la sucesién
del CEOQ, si bien solo un 27% de ellos
considerd que su compafiia contaba
con un “pipeline” de perfiles
adecuados.

La Diversidad ha alcanzado una
valoracién media de 5,6, situandose
por encima de las funciones relativas
ala sucesion y a la par que la
promocién del talento interno. A este

respecto, algunos consejeros han
manifestado que faltan consejeros
extranjeros o con mayor perfil
internacional. En este sentido, la
nueva Recomendacién 14 del CBG
establece asimismo que se garanticen
procedimientos de nombramiento de
consejeros que favorezcan la
diversidad de conocimientos,
experiencias y género. Incluye,
ademads, el objetivo de que en el afio
2020 el niimero de consejeras
represente, al menos, el 30% del total
de miembros del Consejo de
Administracidn.

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2015
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3. Junta General de Accionistas
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3.1. Relevancia de la JGA en el Gobierno
Corporativo de las companias

En esta edicién se ha continuado
analizando la opinién de los consejeros
con respecto a la relevancia de la JGA en
el Gobierno Corporativo (Grafico 11). Se
advierte una tendencia clara sobre la
mayor importancia del papel de la JGA
en el modelo de buen gobierno.

Esta tendencia coincide con el interés de
los organismos reguladores, tanto a
nivel nacional como internacional, por
fomentar la mayor participacion de los
accionistas en las JGAs. En particular, la
LSC, tras su ultima modificacién, ha
regulado diversos aspectos en esta linea:

* Seintroducen nuevas competencias de
la JGA como la adquisicion,

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015

enajenacion, o aportacion a otra
sociedad de activos esenciales,
presumiéndose que los activos tienen
caracter esencial cuando el importe de
la operacion supere el 25% del valor
de los activos que figuren en el tltimo
balance aprobado. Adicionalmente, en
el caso de las sociedades cotizadas, se
incluyen, dentro de las competencias
exclusivas de la JGA, la aprobacién de
operaciones corporativas con efectos
analogos a las modificaciones
estructurales, tales como las
equivalentes a la liquidacién o ala
transmisién a entidades dependientes
de actividades esenciales y la facultad
de aprobar la politica de
remuneraciones de los consejeros.



* Enrelacién con los derechos de
minoria, se rebaja el umbral
necesario para que los accionistas
puedan ejercer sus derechos, al 3%
del capital social (frente al 5%), lo
que les permitird, por ejemplo,
solicitar la convocatoria de la JGA,
solicitar el nombramiento de un
experto independiente para la
valoracién de las aportaciones no
dinerarias, o ejercer las acciones de
responsabilidad contra los
administradores.

* Se establece en mil el nimero
maximo de acciones que los estatutos
podran exigir para asistir a la Junta
General.

Un 55% de los miembros de Consejos
encuestados ha valorado entre 7 y 10
que la JGA tendrd mayor relevancia en
el futuro. La valoracién media se
mantiene igual (6,6) sefialando que no

se percibe, por parte de nuestros
encuestados, que los cambios que se han
introducido en el modelo de Gobierno
Corporativo vayan a tener un elevado
impacto en este tema. Analizando los
resultados por compaiiias del Ibex y GEI,
estas se muestran al igual que en 2013,
ligeramente mas criticas en este aspecto.

Estos datos van también en linea con las
novedades introducidas por el CBG en
relacién con la participacion de los
accionistas minoritarios y con la
involucracién de la JGA en cuestiones
relativas al Gobierno Corporativo. En
este sentido, cabe destacar la
Recomendacién 3, que establece que,
durante la JGA, el presidente del
Consejo informe verbalmente a los
accionistas sobre los aspectos mas
relevantes de su modelo de gobierno, asi
como sobre los motivos concretos por los
que la compaiiia no sigue alguna de las
recomendaciones del CBG.

Grafico 11

Relevancia de la JGA en el Gobierno Corporativo de las compaiias
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“Se ha incrementado la
cercania a los proxy
advisors”.

Consejero Ibex

El porcentaje de compafiias que no ha
realizado ninguna accién como
consecuencia de los resultados obtenidos
en la tltima JGA ha disminuido
considerablemente respecto del afio
pasado (de 56,4% en 2013 a 30,2% en
2014).

En relacién con las acciones realizadas:
(Grafico 12)

¢ EI30,2% de los encuestados
manifiesta que su compafiia ha
llevado a cabo acciones orientadas a
incrementar el nivel de transparencia
en la divulgacién de la informacién
sobre la politica retributiva (25,6% en
2013). Sin embargo, tan solo el 2,3%
de las compafiias han llevado a cabo
acciones encaminadas a realizar

3.2. Acciones realizadas por las
compaifiias como consecuencia de los
resultados obtenidos en la JGA del
primer semestre de 2014

cambios en la politica retributiva
derivada de los resultados de voto en
su JGA.

El 23,3% ha realizado acciones para
mejorar la relacién/engagement con los
proxy advisors e inversores
institucionales, frente al 17,9% del afio
anterior.

El 14% ha realizado acciones ligadas a
mejorar en el proceso y,/0 transparencia
de nombramiento/reeleccion de
consejeros frente al 7,7% que lo hizo en
2013. Es previsible que el nimero de
actuaciones en este 4mbito se
incremente en un futuro dadas las
mayores exigencias introducidas por la
LSCy el CBG sobre los procesos de
nombramiento de consejeros.

Grafico 12

Acciones realizadas por las compaiias como consecuencia de los resultados obtenidos en la JGA de 2014
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En materia de retribuciones, el Informe
ACDS PwC US-2014 ha analizado este
afio la opinién de los consejeros
americanos sobre el impacto del voto
consultivo en la retribucion (“say on pay”)
desde la perspectiva de Gobierno
Corporativo, habiendo transcurrido ya
cuatro afios desde que se instaurara en
Estados Unidos. Durante el periodo de
Juntas Generales del 2014, los accionistas
han continuado apoyando las politicas
retributivas de las grandes compafiias
americanas con una media de voto a favor
del 89%. Ademas, para el 84% de los
consejeros, el “say on pay”y la obligacién
de informar sobre las remuneraciones de
los consejeros, ha generado una nueva
visién sobre la forma de divulgar la
informacion retributiva, mejorando la
transparencia en esta materia.

“Se ha producido una
mejora en la
transparencia debido a
la presion regulatoria’.
Consejero Ibex

B
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4. Remuneracion de los consejeros

4.1. Situacion actual de los sistemas
retributivos de los consejeros

Tras varios afios de incertidumbre
econémica y de pérdida de confianza en
los mercados como consecuencia de la
crisis, parece que los reguladores y
supervisores han considerado necesario
centrar parte de las reformas en materia de
buen gobierno de las empresas espafiolas
en el campo de las retribuciones.

En este sentido, la nueva LSC incluye
nuevas medidas de aplicacioén en el
ambito retributivo de sociedades
cotizadas, tales como:

* El sometimiento de la politica de
remuneraciones de los consejeros al
menos cada tres afios, a voto

vinculante!® de la JGA y el
sometimiento, con carcter anual, a
voto consultivo de la JGA, como punto
separado del orden del dia del IAR. En
caso de que este tltimo resulte
rechazado, se debera votar de nuevo la
politica retributiva en la siguiente
JGA, aunque no haya transcurrido el
plazo estipulado de tres afios.

La divulgacién del importe maximo
de remuneracion anual del Consejo.

La obligacién de acompafiar la
propuesta de la Politica de
remuneraciones del Consejo de un
informe especifico de la CN&R.

6 En la actualidad unicamente tres compafiias cuentan con voto vinculante.
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* Lafijacion en los Estatutos Sociales de
los conceptos retributivos a percibir por
los administradores en su condicién de
tales, de los que 1a LSC contempla, a
modo de ejemplo: asignacion fija, dietas
de asistencia, participacion en
beneficios, retribucion variable con
indicadores o parametros generales de
referencia, remuneracion en acciones,
indemnizacién por cese o sistemas de
ahorro o previsién. Ademas, la
remuneracion de los consejeros por el
desempefio de funcionesy
responsabilidades.

* Lainclusion, de entre las competencias
indelegables del Consejo de
Administracién, de las decisiones
relativas a la remuneracion de los
consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica
de remuneraciones aprobada por la
JGA.

* Laregulacion de la remuneracion de los
consejeros delegados y consejeros que
desempefien funciones ejecutivas en
virtud de otro titulo, que debera
reflejarse en un contrato, en el que se
detallaran todos los conceptos por los
que puedan obtener retribucién por el
desempefio de funciones ejecutivas.
Ademads, este contrato debera ser
aprobado por los dos tercios del
Consejo y el consejero afectado no
podra asistir a la deliberacién, ni
participar en la votacién.

Asimismo, en el reciente CBG se
contemplan también numerosas medidas
en el ambito retributivo, entre las que
destacan:

¢ Enreferencia a las remuneraciones
variables, deberan:

— Estar vinculadas a criterios de
rendimiento predeterminados y
medibles.

— Promover la sostenibilidad de la
empresa e incluir criterios no
financieros.

— Estar configuradas sobre la base de
un equilibrio entre el cumplimiento
de objetivos a corto, medio y largo
plazo.

— Circunscribirse a los consejeros
ejecutivos, y estar ligadas al
desempefio de la Sociedad y al
desempefio personal. Al respecto,
un porcentaje relevante de dicha
remuneracion variable estard
vinculado a la entrega de acciones o
de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

* Eldiferimiento de una parte relevante

de los componentes variables por un
periodo minimo de tiempo.

La inclusién en los contratos de los
consejeros de una clausula que
permita a la Sociedad reclamar el
reembolso de los componentes
variables de la remuneracién, cuando
su pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento previstas
o se hayan elaborado atendiendo a
datos cuya inexactitud quede
acreditada.

Los pagos por resolucién del contrato
no deberdn superar el equivalente a dos
afios de retribucion total anual y no se
abonaran hasta que la Sociedad
compruebe que el consejero ha
cumplido con los criterios de
rendimiento previamente establecidos.
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29



4.2. Remuneracion de los consejeros
independientes (CI)
¢ Lasremuneraciones minimas,

Para la elaboracion de este apartado se han Enlatabla 1, se observa que la retribucién

30

utilizado datos provenientes de la
informacién ptblica de las 50 compafiias
objeto del estudio (IAGCs e [ARs del
ejercicio 2014). Estos datos, han sido
calculados para los CI'7, dado que se
pretende analizar su retribucién en su
calidad, inicamente, de consejeros.
Asimismo, se han seguido las siguientes
hipétesis de trabajo para el calculo de los
datos:

* Los CIcon cargo vigente a 31 de
diciembre de 2014 han ejercido sus
funciones durante todo el ejercicio
2014.

¢ Los Cl han asistido a todas las reuniones
celebradas por el Consejo y por las
distintas comisiones a las que
pertenecian en 2014.

Con todo ello, se concluye que:

* Lamayoria (64%) de las compaiiias ha
optado por mantener sus niveles
retributivos respecto al ejercicio
anterior.

* Un 24% de las compafifas ha
aumentado su retribucion respecto al
2013, a través de incrementos en la
retribucion fija, en las dietas por
reunion, en la entrega de acciones

medianas y maximas de los CI de cada
compafiia, ordenando las empresas
segln su capitalizacién bursatila 1 de
abril de 2015. (Grafico 13)

* Laremuneracion total de los CIM'® de
cada compafiia, incluyendo su
retribucién por participar en
comisiones, versus la remuneracion del
CI por su sola pertenencia al Consejo.
(Grafico 14)

4.2.1. Remuneracion total del
consejero independiente medio
(CIM)

Laretribucion del CIM, paralas 50
empresas analizadas, fue de 133.873€
en 2014, un 0,9% superior a la del
ejercicio anterior. Este ligero
incremento se debe, fundamentalmente:

¢ al aumento en el nimero de reuniones.

 alincremento de la politica retributiva
de algunas compaiiias.

* alapertenencia a un mayor nimero de
comisiones por parte de algunos
consejeros.

de los CIM es mas elevada cuanto mayor es
la capitalizacion bursatil de la Sociedad.
En 2014, inicamente las retribuciones de
las Ibex han aumentado en el Gltimo afio
(4,6%), mientras que las del resto de
compafiias, pertenecientes a las GEI y a las
no Ibex, han disminuido un 4,9%y un
10,4% respectivamente.

A continuacién se presentan las
remuneraciones minimas, medianasy
maximas (incluyendo Consejoy
comisiones) de los CI de cada compaiiia.
Los datos se presentan segmentados por
grandes bloques de capitalizacién, con el
fin de valorar la relacion existente entre el
tamafio de las empresas (segtin su
capitalizacién bursatil a 1 de abril de 2015)
y las remuneraciones percibidas por sus
consejeros. En el Anexo I se ha realizado
también la segmentacién por sector de
actividad®.

Como se puede observar, son las empresas
con una capitalizacién bursatil mayor a
20.000 millones de euros las que muestran
una mayor dispersion entre las
remuneraciones minima, medianay
maxima y, mas concretamente, las GEL

(debido a un mayor reparto de JABIAT et ———————————
beneficios) o en la retribucién especifica - —
por pertenencia a alguno de los Media de retribucion anu_al del CIM de las 50 empresas
. .. ) analizadas (€)
Organos de Administracion. ] : : :
GEI : Ibex : No Ibex : Total Muestra
* Un 12% de las compafiias se ha 2014 296.889 153.192 92.819 133.873
inclinado por modificar a la baja su 2013 312.247 146.445 103.585 132.730
retribucién.
2009 298.032 147.485 82.948 126.833

Los Graficos 13 y 14 de los siguientes
apartados (4.2.1 y 4.2.3) permiten conocer
respectivamente:

7 Datos calculados en base a la remuneracién que obtienen los Cl que, en principio, es la misma para los otros tipos de consejeros externos (dominicales y
“otros externos”), salvo que alguno de estos tenga una remuneracion especifica.
8 Se denomina CIM al Cl cuya retribucién equivale al promedio de lo que perciben todos los Cl de una compafia por los distintos cargos que asumen en la

misma (Consejo y comisiones).

19 Sectores de actividad definidos por la Bolsa de Madrid.
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Grafico 13
Remuneracion consejero independiente: minima, mediana y maxima (50 empresas)?
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20 De las 50 empresas analizadas, una de ellas no ha retribuido a sus Cl en 2014
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4.2.2. Remuneracion de las
comisiones

En el andlisis sobre la remuneracion anual
media de los CI por su pertenencia al
Consejo y a las principales comisiones,
donde se ha tomado en consideracién la
Comisién Delegada/Ejecutiva y las
comisiones consultivas mas habituales:
CAy CN&R, se observa que éstas
retribuyen de manera diferente segtin las
empresas analizadas, obedeciendo, por lo
general, a tres factores: i) el modelo de
gobierno establecido en cada compaiiia,
ii) el grado de responsabilidad que se le
otorga a cada comisioén (esto depende
también del modelo que se establezca en
cada Sociedad) yiii) el grado de
dedicacion en cada una de las comisiones.

En las 50 empresas analizadas, se
muestra una tendencia hacia una mayor
retribucién al vocal del Consejo, seguido
del vocal de la Comision Delegada/
Ejecutiva (en las compafiias en las que
existe), vocal de la CA 'y, por ultimo, del
vocal de la CN&R.

Asi, si se toma como base la retribucion
media del vocal del Consejo, se observa
que la remuneracion del de la Comisién
Delegada/ Ejecutiva, de la CAydela
CN&R son el 60%, 29% y 24%,

respectivamente con respecto a la
retribucion del vocal del Consejo.

El esquema de retribucién a dichos
organos muestra porcentajes similares
en los ejercicios 2013 y 2014 (Tabla 2).
Asimismo, se aprecia que, para la
muestra de empresas analizadas, la
remuneracién media de los vocales ha
registrado variaciones pequefias al alza
con respecto al ejercicio anterior y al
2009, siendo la variacién anual mas
significativa la de la Comision
Delegada/Ejecutiva, de un +3,4% en el
altimo ejercicio.

4.2.3. Remuneracion total de los
consejeros independientes medios
(CIM) versus remuneracion del
consejero independiente (CI) solo
por su pertenencia al Consejo

El Gréfico 14 compara la remuneracion
total de los CIM de cada compafiia,
incluyendo su retribuciéon por participar
en comisiones, con la remuneracién de
los CI inicamente por su pertenencia al
Consejo. Es destacable que, al igual que
en ejercicios anteriores, las GEI son las
que mas retribuyen (en porcentaje y en
términos absolutos) a sus consejeros por
su pertenencia a las comisiones que el
resto de compaiiias.

Comparativa de retribuciones medias para CI

Media de retribucion anual en euros (vocal)

Organo

Consejo 88.918 € : 88.487 € :

“El célculo se ha realizado sobre las 32 empresas que cuentan con esta comision.
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Grafico 14

Remuneracion total de los CIM versus remuneracion del Cl solo por su pertenencia al Consejo
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4.2.4. Remuneracion de los
presidentes de las comisiones
versus la de los vocales (CAy
CN&R)

El anélisis de la remuneracién por
pertenencia a Comisiones (CA y CN&R)
revela que el presidente de estos érganos
es retribuido adicionalmente, si se
compara con el vocal, en mas de la
mitad de los casos.

Se observa que en ambos casos siete
compaiiias no retribuyen a sus
comisiones y, de las empresas restantes,
un 63% retribuye al presidente por
encima del vocal (tanto en la CA, como
en la CN&R). Esta cifra era del 56% en
2013,y en 2012 de 48% y 47% en la CA
y la CN&R respectivamente, con lo que
se detecta una tendencia a retribuir la
mayor dedicacion del presidente de una
Comision frente al vocal.

El ratio?! medio de la remuneracion del
presidente de la CAy del presidente de
la CN&R respecto a la del vocal
(excluyendo a las siete compaiiias que
no retribuyen a sus comisiones) se
mantiene en 1,5 desde 2012. Ademas ha
sido el mismo que en 2013 para todos los
segmentos de compaiiias (Ibex, no Ibex)
salvo para las GEI, en las que ha
incrementado a 1,9.

4.2.5. Componentes de la
remuneracion

Con respecto a los criterios utilizados
para fijar la retribucién de los
consejeros, de las 50 empresas en la
tabla 3 objeto de estudio, se observa que
un 82% establece en sus estatutos (o lo
indica en sus respectivos IARs) un limite
maximo de remuneracion, siendo este
porcentaje de 86% en 2013. En el Anexo
11 se puede ver el desglose por compafiia.

Asimismo, se ha analizado si el limite se
establece como un porcentaje sobre los
beneficios del ejercicio o como una
cantidad fija, con lo que se puede
afirmar que:

* Cada afio es menor el porcentaje de
compafiias que establece una
limitacién de la retribucién como
porcentaje sobre los beneficios del
afio, este dltimo afio este tipo de
limitacién ha pasado a representar un
30%, mientras que en 2013 este
porcentaje era un 40% y en 2012 un
52%.

¢ Por otro lado, contintia la tendencia
hacia la limitacién de la retribucién
en valores absolutos, pasando la
proporcién de compaiiias con dicho
limite de un 46% en 2013 a un 53%
en 2014. La cuantia de la limitacién
en estas compafiias se ha situado
entre 165.280€ y 6.000.000€.

taj

de em

Limite a la remuneracién del Consejo
P .

ue est

No lbex :

*Se ha considerado los limites establecidos en los Estatutos o en los IARs.
**La retribucion individual de los consejeros se decide en JGA.

21 Ratio: resultado del cociente de la retribucion del presidente de una comision entre la del vocal de dicha comision.
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Tabla 4

Concepto Retributivo

% de empresas

*Informan (en el IAR) retribuir en funcién del beneficio (apliquen el maximo o no).

En cuanto a los conceptos retributivos
utilizados por las empresas para
retribuir a sus consejeros, tal como se
observa en la tabla 4, el método de
retribucidon mas habitual contintia
siendo el de honorarios fijos (88%),
seguido de las dietas por asistencia a las
reuniones de los Organos de

Administracién (60%). Es destacable
que la retribucién como porcentaje sobre
los beneficios ya solo es aplicado por un
2% de las compaiiias. Por otra parte, la
remuneracion en forma de acciones
también ha descendido respecto al
ejercicio pasado, pasando de un 10% a
un 8%.

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2015

35



4.3. Normativa sobre la supervision de la
retribucion de los consejeros externos
y ejecutivos: ultimas novedades

internacionales

A continuacidn se presenta un extracto
del Informe de remuneraciones
elaborado por PwC en Diciembre de
2014*. A la fecha de emision del
presente Informe, no se han producido
novedades adicionales a las recogidas en
el Informe de remuneraciones
salvo en el caso de Espafia, que como ya
se ha comentado anteriormente, el
pasado 24 de febrero fue publicado el
nuevo CBG.

Se hace una comparacién entre la
regulacién y las recomendaciones
existentes en el &mbito retributivo de los
Consejos de Administracién en Espafia
frente a las existentes en la Union
Europea, Reino Unido e Italia, por ser
los modelos de Gobierno Corporativo
que mas se asemejan al espafiol.
Algunos de los principales temas
analizados son los siguientes:

Say on pay:

En Espaiia, la reciente reforma de la
LSC establece la obligacion de someter al
voto vinculante de la JGA la politica de
retribuciones del Consejo de
Administracién, al menos cada tres afios,
como punto separado del orden del dia.
Una vez aprobada, mantendra su
vigencia durante los tres ejercicios
siguientes y, su modificacién o
sustitucién durante dicho plazo,
requerird la previa aprobacién por la JGA
conforme al procedimiento establecido
para su aprobacién. Ademads, la propuesta
de la politica de remuneraciones sera
motivada debiendo acompafiarse de un
informe especifico de la CN&R.

Por otro lado, la LSC contintia
manteniendo la votacion consultiva
anual del IAR por la JGA® y, en el caso

de que el mismo fuera rechazado, la
politica de remuneraciones aplicable
para el ejercicio siguiente debera
someterse a la aprobacién de la JGA con
caracter previo a su aplicacién, aunque
no hubiese transcurrido el plazo de tres
afios de vigencia.

Respecto al contenido de la politica de
remuneraciones, la LSC dispone que
debera incluir, al menos:

i. Laremuneracién anual por satisfacer
al conjunto de consejeros por su
condicién de tales, incluyendo el
importe maximo de la remuneracién
anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros.

ii. El sistema de remuneracion de los
consejeros que desempefien
funciones ejecutivas.

En relacién con los consejeros
ejecutivos, la LSC establece que la
politica de remuneraciones contenga:

i. Ladescripcion de cada uno de los
componentes retributivos.

ii. La cuantia de la retribucién fija anual
del conjunto de consejeros ejecutivos
y su variacion.

iii.Los pardmetros para la fijacion de los
restantes componentes y los términos
y condiciones principales de sus
contratos (duracién, indemnizacién
por cese anticipado o terminacién
contractual, pactos de no
competencia, etc.)

En esta misma linea, en la Unién
Europea publicé en abril de 2014 la

22 Informe PwC sobre la Remuneracion de los consejeros externos independientes durante el periodo 2009-2013.
2 Clausula recogida también por la Ley de Economia Sostenible (2011).
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Propuesta de Directiva COM (2014) 213
final del Parlamento Europeo y del
Consejo (en adelante, la “Propuesta de
Directiva”), por la que se modifican la
Directiva 2007/36/CE y la Directiva
2013/34/UE, y cuyo dmbito de
aplicacion se limita a las sociedades
cotizadas. La misma persigue el doble
objetivo de lograr una mayor
transparencia en la politica
remunerativa de los consejeros y
fomentar la implicacién de los
accionistas de la Sociedad en esta area.

Se configura el voto sobre la politica de
remuneracion de los consejeros como un
derecho de los accionistas que debera
ser garantizado por la Sociedad y se
establece que la misma debera ser
aprobada por los accionistas como
minimo cada tres afios, en la misma
linea que en Espaiia. No obstante,
seguira correspondiendo al Consejo de
Administracion la distribucién de la
remuneracion entre los consejeros,
partiendo de la politica definida.

Para garantizar que los accionistas
disponen de la informacién necesaria
que les permita votar sobre la politica de
remuneracion, ésta deberd ser claray
explicar como favorecera la estrategia
empresarial de la Sociedad.

Coincidiendo con lo previsto por la LSC
espafiola, mientras el voto de la politica
de remuneraciones por la JGA sera
vinculante, su voto sobre el IAR del
ejercicio precedente sera consultivo, y
en caso de que voten en contra del
mismo, en el siguiente IAR se explicara
cémo se ha tenido en cuenta ese voto
negativo.

Por su parte en Italia, la actualizacién
de su Codice di Autodisciplina, fue
aprobada en julio de 2014 por el Comité
de Gobierno Corporativo italiano, sin
embargo no ha aportado novedades en
esta materia, por lo que se mantiene
vigente el voto consultivo de los

accionistas sobre la politica de
remuneraciones?*.

Blindaje:

En la mayoria de paises del entorno, la
tendencia en esta materia continda
siendo que sea cada Sociedad quien
determine los casos en que procederd la
percepcién de indemnizaciones por cese
por parte de los consejeros, asi como las
cuantias maximas de las mismas.
Respecto a la cuantia maxima, la
recomendacién mas generalizada entre
los proxy advisors es que tales limites no
superen mas de dos anualidades.

En Espaifia la LSC prevé la necesidad
de suscribir un contrato por parte de la
Sociedad con los consejeros delegados y
con los consejeros ejecutivos, que sera
aprobado previamente por el Consejo
de Administracién. El mismo debera
incluir todos los conceptos por los

que les corresponda obtener una
retribucién, incluyendo la eventual
indemnizacién por cese anticipado y las
cantidades a abonar por la Sociedad en
concepto de primas de seguro o de
contribucion a sistemas de ahorro

y deberé ser conforme con la politica

de retribuciones aprobada en su caso
por la JGA.

El nuevo CBG va mas alld y establece en
su Recomendacion 64, limites a las
indemnizaciones por resolucién del
contrato, los cuales no deberan superar el
equivalente a dos afios de retribucién
total anual y no se abonardn hasta que la
Sociedad compruebe que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento.

En Italia, el Codice di Autodisciplina
recomienda que cuando finalice la
relacién laboral de un consejero
ejecutivo, la Sociedad haga ptblica,
mediante un comunicado de prensa, la
informacién detallada sobre el
procedimiento de seguido parala
concesion de indemnizaciones y/u otros
beneficios.

24 Codice di Autodisciplina. Comitato per la Corporate Governance (Julio 2014).
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Ademas, se indica que la politica de
remuneracion fijara la cantidad maxima
y el nimero méaximo de afios de
remuneracion a los que ascenderan las
indemnizaciones, que no seran
abonadas a los consejeros en caso de que
la relacion laboral termine debido a una
actuacién inadecuada por su parte.

En la Unién Europea, la Propuesta de
Directiva también incluye la necesidad
de que politica de remuneraciones
establezca las principales condiciones de
los contratos de los consejeros,
especificando su duracion, los plazos de
preaviso aplicables y los pagos
vinculados a la rescisién de dichos
contratos. No obstante, no se especifican
limites de cantidad o de afios de
remuneracion.

Clawback>:

Contintia la tendencia en los paises del
entorno consistente en la inclusién de
clausulas que permitan reclamar la
devolucién de los componentes variables
de la remuneracién cuando la
informacion sobre la que se han
calculado se haya mostrado inexacta.

En Reino Unido, tras la actualizacion
de su Corporate Governance Code se ha
incluido la recomendacién de incluir
este tipo de clausulas que permitan a las
compafiias recuperar las cantidades
pagadas indebidamente, debiendo
especificar en qué casos sera apropiado
hacerlo, y pudiendo incluso retener las
cantidades que se encuentren
pendientes de pago.

Igualmente, en Italia se ha introducido
en la actualizacién del Codice di
Autodisciplina, una recomendacién en
este mismo sentido, indicando que se
deberan incluir en la politica de
remuneraciones las condiciones
contractuales que permitan reclamar, de
forma integra o parcial, las cantidades
pagadas incorrectamente a los
consejeros ejecutivos en concepto de

componentes variables de su
remuneracion.

En la Unién Europea se prevé por el
Proyecto de Directiva que la politica de
remuneraciones debera informar sobre la
posibilidad de que la Sociedad exija la
devolucion de la remuneracion variable y,
asimismo, el IAR informara sobre como
se ha hecho uso de dicha posibilidad.

En Espaiia, la reciente actualizacion
del CBG incorpora novedades en
relacidn a este tipo de clausulas, ya que
el nuevo Cédigo establece en su
Recomendacién 63, que los contratos de
los consejeros deben contener una
clausula que permita a la compafifa
reclamar el reembolso de la parte de
retribucion variable cuando su pago no
haya estado ajustado a las condiciones y
la exactitud previstas.

Otras iniciativas en materia
retributiva:

En Espaiia, se establece por la LSC, por
primera vez, la obligacién legal de
constituir una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, con
funciones especificas en materia de
retribuciones de los consejeros asi como
de la alta direccion.

Ademas, la adopcidén de aquellas
decisiones relativas a la remuneracion
de los consejeros, dentro del marco
estatutario y de la politica de
remuneraciones aprobada por la JGA, se
catalogan como una de las facultades
indelegables del Consejo de
Administracion.

Por otro lado, la LSC establece que la
aplicacién del sistema de remuneracién
mediante acciones requerird su
previsién estatutaria, y ademas del
acuerdo de la JGA. Dicho acuerdo
debera contener el nimero maximo de
acciones asignable a cada ejercicio asi
como el sistema de calculo del precio del
ejercicio de las opciones sobre acciones.

2 Clausula que establece que en caso de reformulacion de cuentas por informacion errénea, se recuperara de los consejeros ejecutivos (actuales o que lo
hayan sido en afios anteriores), el importe que esté por encima de lo que se habria pagado en virtud de la informacion financiera reformulada.
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Ademas en el nuevo CBG, se incorporan
recomendaciones relacionadas con la
remuneracion aplicable a los consejeros
ejecutivos. Asi la Recomendacién 57
establece que deberan ser los consejeros
ejecutivos los tnicos que reciban
remuneraciones variables y ademas ese
tipo de remuneraciones estaran ligadas
al desempefio de la Sociedad y al
desempefio personal. En esta misma
linea, la Recomendacion 61 establece
que un porcentaje relevante de su
remuneracion variable estard vinculado
ala entrega de acciones o de
instrumentos financieros referenciados
asuvalor.

En Reino Unido, el actualizado
Corporate Governance Code recomienda,
en relacién con las remuneraciones
basadas en acciones para consejeros
ejecutivos, que el Comité de
Remuneraciones considere la
posibilidad de requerir que los
consejeros tengan un nimero minimo
de acciones y que las mantengan
después de serles otorgada la opcién o
de haberla ejercitado, incluso durante
un periodo de tiempo posterior a la
finalizacién de su cargo como
consejeros.

En la Unidén Europea la Propuesta de
Directiva introduce algunas novedades
relevantes respecto al contenido de la
politica de retribuciones de las
sociedades cotizadas:

* Deberé establecer los criterios para la
concesion de la remuneracion fija'y
variable indicando los importes
maximos de la remuneracién total que
pueden ser concedidos y la proporcién
relativa correspondiente a sus diversos

componentes. Ademds, sefialard los
criterios de desempefio financiero y no
financiero que se utilicen para el
calculo de la remuneracién variable,
explicando qué métodos se aplican
para determinar su grado de
cumplimiento.

Asimismo, las compafiias explicaran
el ratio entre la remuneracién media
de los consejeros y el de los restantes
trabajadores de la Sociedad. En caso
contrario, deberd explicarse el motivo
de su omision y las medidas
adoptadas.

En caso de revisién de la politica, se
explicaran los cambios mas
relevantes y se indicara si se ha tenido
en cuenta el punto de vista de los
accionistas para llevar a cabo la
modificacion.

E1IAR debera detallar la
remuneracion concedida durante el
ultimo ejercicio a cada consejero,
ejecutivo o no, conteniendo, entre
otras cosas:

— Laremuneracion total desglosada
y la proporcién relativa de la
remuneracion fija y variable e
informacion sobre como se han
aplicado los criterios de
desempefio.

— Lavariacion de la remuneracioén de
los consejeros durante los tres
ejercicios anteriores y su relacién
con la evolucién del valor de la
Sociedad y con la remuneracién
media del resto de trabajadores.

— Laremuneracion percibida por los
consejeros, procedente de otras
empresas del grupo.
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5. Estadisticas de datos publicos de
los Consejos de Administracion

A continuacién se presenta una serie
de estadisticas agregadas para las 50
empresas analizadas, con datos
relativos a:

* Consejo de Administracién: tamaiio,

tipologia de consejeros y otros datos
relativos al Consejo

40 Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2015

¢ Comisiones

» Datos relativos al grado de
cumplimiento del determinadas
recomendaciones del nuevo CBG

Para un mejor andlisis de los datos, estos
han sido segmentados seguin el tamafio de
la compafifa: GEI, Ibex y no Ibex.



5.1. Datos relativos al Consejo de Administracion

Tabla 5
Tipologia y nimero de consejeros i Género N° de : o
| : : ! . B @ 8 N° de
: C Int Ext g : Consejos : N°deaiosde : TS
DON°de e Hassliove OO S oxemos . fes i o ; adicionales : mandatodelos : - oo oo
: consejeros : % : % © % : Mujeres : bermitidos* : consejeros Consejo
: Ejecutivos : Dominicales : Independientes : Otros : : (IAGCC.1.13) : :
oty

porcentajes

medios de las

compaiiias

Total (50
compaiiias)

* No se reflejan los resultados obtenidos al no ser representativos. Solo 19 compaiiias de las 50 analizadas indican tener un limite de Consejos adicionales

a los que pueden pertenecer sus consejeros en 2014.

na: no aplica.

Enrelacién ala composicion de los
Consejos de Administracion, se
observa que el numero medio de
consejeros (12) disminuye en un
miembro con respecto a los dos afios
precedentes.

Continua la tendencia al alza en el
porcentaje de CI, que viene adquiriendo
desde 2009 al menos un punto
porcentual adicional cada afio. Sin
embargo, la proporcién entre consejeros
ejecutivos y externos apenas ha variado
desde 2009.

Realizando un anélisis segmentado por
tamafio de compaiifa, es destacable que:

* Conforme aumenta el tamaifio de la
compailia, se incrementa el niimero
medio de consejeros que forman parte
de ellas. Si bien es cierto que el

compaiiias no Ibex es de 11
consejeros.

De igual manera, el porcentaje de CI se
incrementa a medida que aumenta el
tamafio de la compafiia. Las GEI son
las que cuentan con una mayor
proporcién de CI (54%), mientras que
en el caso de las no Ibex es de 40%,
habiendo experimentado sin embargo
un aumento de 6 puntos porcentuales
con respecto al afio anterior.

Por sector de actividad, es el del
Petroleo y Energia el que presenta
mayor presencia de CI (54%), y, por el
contrario, los sectores de Materiales
bdsicos, Industria y Construccion y
Servicios de Consumo son los que
tienen una menor presencia de CI
(39%) (ver Anexo III).

El porcentaje de consejeras se mantiene
en el 16% después de 4 afios de subida
paulatina. Las compafiias GEI, son las
que presentan un mayor crecimiento en
el porcentaje de mujeres, llegando a

tamafio medio del Consejo en las GEI
ha presentado una disminucién en un
miembro con respecto al afio anterior,
todavia su tamafio medio se sitia en
14 consejeros, mientras que en las
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representar hasta un 18% de los
miembros del Consejo. Aunque esta cifra
continua alejada de los objetivos
establecidos por la Ley de Igualdad?®
para el afio 2015 de tener al menos un
40% de mujeres en el Consejo de
Administracion, es de esperar que el
numero de mujeres en los Consejos vaya
aumentando progresivamente en los
proximos afios, en linea con la
recomendacién del CBG, que determina
que el porcentaje de mujeres deberia
representar al menos el 30% de los
miembros del Consejo para 2020. Para
el afio 2015 se espera que el porcentaje
de mujeres represente al menos un
17%? sobre el total de consejeros.

Es destacable que la diversidad de
género en los Consejos presenta
variaciones significativas a nivel
sectorial (ver Anexo III). Asi, los sectores
de Servicios financieros y Petréleo y
Energia son los que cuentan con una
mayor media de mujeres en el Consejo
(19%), mientras que el de Industriay
Construccion tan solo alcanza el 13%.
Por otro lado, atin existen cinco
compafiias que no tienen ninguna mujer
en su Consejo de Administracion.

El nimero de compaiiias que

afirman tener un limite en el
numero de Consejos adicionales
permitidos?® ha aumentado a 19
alinedndose con la Recomendacion 25
del CBG. En estas 19 compaiiias, la
media de Consejos adicionales
permitidos es de cuatro. Cabe resaltar
que en el cdlculo no se ha contabilizado
a las entidades financieras, por tener
impuesto el limite estipulado por la Ley
10/2014 de ordenacion, supervisiony
solvencia de entidades de crédito®.

Por dltimo, la media de reuniones
anuales del Consejo, se mantiene en
11 reuniones, al igual que en los 3 afios
precedentes, cumpliendo en la mayoria
de los casos con el CBG que establece en
8 el nimero de reuniones que tendrd
que tener el Consejo al afio®. Realizando
un analisis por sector de actividad (ver
Anexo III), es destacable que el sector de
Servicios Financieros e Inmobiliarios es el
que presenta el mayor niimero medio de
reuniones (13); y por el contrario, los
sectores de Bienes de Consumo y de
Servicios de Consumo son los que
presentan el menor nimero de
reuniones (8).

@
S

Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Estimacion realizada a partir de los nombramientos de nuevos miembros del Consejo en las JGAs de las compafias para el afio 2015.

Fuente: IAGCs de las 50 compaiiias analizadas, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014.

En La Ley 10/2014, de 26 de junio se imponen limites al nimero de consejos en los que puede participar un consejero: dos mas si se ejercen funciones
ejecutivas y hasta cuatro si no se ejercen funciones ejecutivas.

Recomendacion 26 CBG: “Que el consejo de administracion se reuina con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus funciones y, al menos,
ocho veces al ano, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer
otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.”
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5.2. Datos relativos a las comisiones

Tabla 6. Datos relativos a las comisiones

Comisiones: participacion de los Cl en su composicion

Auditoria

T —— o

: % de compaiiias : % de compaiiias

con esta i con presidente : % medio de Cl con esta ¢ con presidente : % medio de Cl DE‘.’Ieg?.d a/f

comision  : =Cl : comision = : jecutiva
100% 75% 100%
100%

*A la fecha de publicacion del presente Informe, el 100% de las companias disponen de Presidente Cl, tanto en la CA, como en la CN&R.

Con respecto a las comisiones
consultivas, la totalidad de las
empresas analizadas tienen CA'y
CN&R3!, mientras que un 64% de las
empresas cuenta con una Comisiéon
Delegada/Ejecutiva.

Otras comisiones existentes son las
comisiones de Estrategia 14% y de
Riesgos 14% (Gnicamente en el sector
financiero). Ademsds, algunas sociedades
cuentan con comisiones adicionales
como la de Responsabilidad Social
Corporativa, Gobierno Corporativo,
Tecnologia, Seguridad, Cumplimiento u
Operaciones vinculadas, entre otras.

Son las compafifas de mayor tamafio las
que cuentan con un mayor porcentaje
medio de CI en las comisiones, 84% y
75% en las GEI, 68% en las Ibex y entre
58% y 63% en las no Ibex para las CAy
CN&R respectivamente.

En cuanto al cumplimiento de los
requisitos®? contemplados en la LSC, se
puede afirmar que®*:

* E198% de las CAy de las CN&R estan
compuestas exclusivamente por
consejeros no ejecutivos.

Nombramientos y Retribuciones

% de compaiiias : % de compaiiias

* E196% de las CAy de las CN&R estan
compuestas por dos CI como minimo.

* E198% de las CAy el 94% de las
CN&R cuentan con un presidente CI.

Por dltimo, la tabla 7 muestra el nimero
medio de reuniones de las principales
comisiones. Se observa como la media
de reuniones se incrementa en la medida
en que aumenta el tamafio de la
compaiiia. La Comisién de Riesgos es la
que mayor nimero medio de reuniones
celebra (46), seguida de la Comisién
Delegada (12), CAy CN&R (7) yen
altima posicion se encuentra la
Comisién de Estrategia con una media
de 3 reuniones.

% de compaiiias con esta comision

.......................................... F D S L SO PR LU PP I P EOUP RO PR

Estrategia Riesgos

Tabla 7
Delegada/
Ejecutiva
GEI
Ibex
No Ibex
Total T

(50 compaiiias)

*Solo cinco entidades financieras cuentan con una Comision de Riesgos.
na: no aplica.

3 En seis de las compafiias analizadas la CN&R esta separada en dos comisiones.
% Los requisitos contemplados en la nueva LSC en materia de composicién de las comisiones consultivas son: Deberan estar compuestas exclusivamente

por consejeros no ejecutivos, disponer de dos Cl como minimo y contar con un presidente de categoria independiente.
33 Recordamos que se trata de datos recogidos en los IAGCs de las compaiiias sobre el ejercicio 2014.
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5.3. Datos relativos al grado de
cumplimiento de determinadas
recomendaciones del CBG

Este afio, debido a la actualizacion del que en el sector del Petréleo y Energia,

CBG en febrero de 2015, se ha el cumplimiento de esta

considerado oportuno analizar algunas recomendacién es realizado por un

de las nuevas recomendaciones que el 67% de las compaiiias.

cédigo contempla, para conocer el

porcentaje de compaiiias que cumplen e Tan s6lo un 2% de las compaiiias

con las mismas. dispone de una Politica de

comunicacion con accionistas,

En relacién con el grado de inversores institucionales y asesores

cumplimiento de las recomendaciones de voto publicada en su pagina web

del CBG por parte de las compaiiias, se corporativa.

observan los siguientes resultados

obtenidos del andlisis de informacién * Respecto a las nuevas facultades

publica a 31 de diciembre de 2014: atribuidas al CIC, los resultados

muestran que un 8% de las

e Almenos 15 compaiiias han compaiiias ya ha incluido entre las
retransmitido en directo y a facultades del CIC, todas las nuevas
través de su pagina web la JGA competencias descritas en el CBG,
celebrada durante 2015. A nivel como son: presidir el Consejo en
sectorial (ver Anexo III), es destacable ausencia del Presidente y

Tabla 8. Datos relativos al grado de cumplimiento de determinadas recomendaciones del CBG

Grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

Consejero Independiente Coordinador

: Existencia de | : s Lo
:  Transmisionen : unaPoliticade : . (Rec34) '::2'&"::'3::; :I : i"n'a':::lfi'::c?gnlz
é;:::g;%:i:?‘;%;é c:«;:l;il:::?satglsmiﬁen Existenciade  :  Coincidencia  : deaccion como : unméximodedos :
: pag : inst aseso;'es d.e : facultades : de facultades : consecuenciade : afios de retribucion :
: votl')‘:ansu saina : especificasparael : atribuidasalCIC : Ilaevaluacion del : total anual :
web (Rez 2) : CICenlos Estatutos / :  entre normativa : Consejo (Rec.36) : (Rec.64)
' Reglamentos interna y CBG :
{GEI
Porcentaje de Ibex
EMPIESAS QUE e ettt ettt ettt en e
dicen cumplir la :
recomendacion Nolbex ________
Total (50 .
:compaiias) e

" Calculo realizado a partir de las companias que cuentan con la figura del CIC.
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Vicepresidente, hacerse cargo de las
preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos, mantener contacto con
inversores y accionistas y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

* Enlorelativo al cumplimiento de la
recomendacién del CBG relacionada
con la publicacion en el IAGC
del plan de accion elaborado
como consecuencia de la
evaluacion del Consejo, se observa
que solo el 32% de las compafiias ha
detallado en sus IAGCs acciones
llevadas a cabo tras la realizacion del
proceso de evaluacion.

e Por ultimo, respecto al cumplimiento
de la recomendacién relacionada con
la existencia de una limitacion
a la indemnizacion de un
maximo de dos aiios de
retribucion total anual, se
observa que un 38% las compaiiias ya
halimitado las indemnizaciones
siguiendo esta recomendacién. A
nivel sectorial (ver Anexo III), es
destacable que en los sectores del
Petroleo y Energia 'y Tecnologiay
Telecomunicaciones el cumplimiento
de esta recomendacién asciende a un
50% de las compafiias.

En el Anexo 111 se incluyen los cuadros
estadisticos por sectores de actividad
(tal como los define el Indice Sectorial
de la Bolsa de Madrid).
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| 6. Tendencias del modelo de
Gobierno Corporativo
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“La separacion de cargos
dependerd de la presion
social”

Consejero Ibex

Como se ha indicado, este afio ha venido
marcado por las novedades regulatorias
y las recomendaciones de los organismos
supervisores/reguladores a nivel
nacional e internacional en materia de
Gobierno Corporativo. Ademas,
analizando las opiniones de los grupos
de interés e inversores institucionales y
las practicas adoptadas por las

compafiias punteras a nivel global en
materia de Gobierno Corporativo, se han
identificado ciertos temas sobre los que
se ha pedido su opinion a los consejeros.

En particular, se ha preguntado cémo
prevén que el conjunto de las empresas
cotizadas espafiolas van a evolucionar
en dichos temas en un plazo de 3 afios:

6.1. Unificacion de cargos versus separacion
de cargos (presidente y primer ejecutivo)

Por sexto afio consecutivo, se pregunté a
los consejeros sobre la evolucién que
puede tener este asunto en los préximos
tres afios, proponiendo una escala del 1
al 10 (1 mayor unificacién - 10 mayor
separacidn).

Consejos de Administraciéon de empresas cotizadas 2015

Los resultados del afio pasado ponian de
manifiesto una ligera moderacién a la
tendencia hacia la separacion de cargos
que venia acentuandose en los afios
anteriores (Grafico 15). Los resultados
obtenidos este afio vuelven a mostrar



una mayor tendencia hacia la
separacion de cargos (valoracion
media de 7,2). Se entiende que los pasos
dados en dicha direccién por algunas
compafiias cotizadas junto con la
revitalizaciéon del debate producido en la
comunidad de Gobierno Corporativo por
la publicacion del CBG estdn detras de la
tendencia manifestada por los
entrevistados.

Es destacable que, al igual que el afio
pasado, en el caso de las GEI (media de
6,3), los entrevistados son menos
optimistas a que se vaya a producir en
los préoximos afios una evolucién muy
rapida hacia una mayor separacién de
cargos.

Las ventajas e inconvenientes en torno a
la separacién o unificacion de los cargos
de consejero delegado (o primer

ejecutivo) y del presidente del Consejo de
Administracién, es un tema que genera
gran debate en el &mbito del Gobierno
Corporativo desde hace varios afios, sin
que exista una opinién undnime sobre
cudl debe ser el modelo més éptimo. La
compensacion de poderes en el seno del
Consejo puede llevarse a cabo a través de
otras medidas que deben considerar las
circunstancias de cada compaifiia, sin
aplicarse una politica de “one-size-fits-
all”, por lo que la separacion de cargos no
tiene necesariamente que ser la inica
alternativa. La obligacién legal de contar
con un CIC o las nuevas
recomendaciones sobre mayoria de
independientes en el Consejo de
Administracién o en la presidencia de las
Comisiones, constituyen medidas de
contrapeso reales en aquellas compafiias
donde su presidente es el primer
ejecutivo.

Grafico 15
Cargos de presidente y primer ejecutivo: unificacion / separacién de cargos
en el futuro
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En este sentido, el principal proxy
advisor 1SS*4, ha continuado este afio
en su linea de recomendacion de voto
sobre esta cuestion en el “case by case”
matizando que su recomendacion serd
favorable cuando la reeleccion se
realice de forma temporal (no mas de
dos afios) y siendo la intencién de la
compaiiia la de proceder a la
separacion de cargos en tal plazo de
tiempo y siempre que se incorporen las
medidas de control necesarias
(porcentaje de independientes en el
Consejo y en las comisiones, etc). Glass
Lewis, en la misma linea, recomienda
la separacién de cargos pero admitiria
un voto a favor de un presidente
ejecutivo siempre que las funciones del
CIC estén claramente definidas, que la
compaiiia prevea la separacién y que
cuente con un modelo de gestién y
gobierno consistente.

34 Europe-Summary Proxy Voting Guidelines. 2015 Benchmark Policy Recommendations.
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“La figura del CIC es
necesaria especialmente
en momentos de crisis
entre accionistas”.
Consejero Ibex

“El CIC es una figura
que ha entrado para
quedarse”.

Consejero Ibex

6.2. Relevancia y valoracion de la figura
del consejero independiente

coordinador (CIC)

La figura del CIC como medida de
contrapeso de poder en las compaiiias
con unificacién de cargos, esta
adquiriendo cada vez mayor relevancia.
Tras la reforma de la LSC?, el
nombramiento de un CIC con
determinadas facultades, constituye una
obligacion legal para aquellas
compaiiias donde el presidente del
Consejo tenga caracter de consejero
ejecutivo. Asimismo, el nuevo CBG
refuerza las facultades del CIC en la
Recomendacién 34%¢, atribuyéndole,
entre otras, la presidencia del Consejo
de Administracion en ausencia del

presidente, las relaciones con inversores
y accionistas en materia de Gobierno
Corporativo o la coordinacién del plan
de sucesion del presidente.

En relacién con la opinién de los
entrevistados respecto al desempefio,
durante el ejercicio 2014, del CIC en el
ejercicio de sus funciones y
responsabilidades dentro de las
compaiiias que cuentan con esta figura
(18 de las 40 entrevistadas), cabe
destacar que su valoracién media (6,1)
ha disminuido con respecto al afio
anterior (7,2). (Grafico 16)

Grafico 16
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35 Art.529.septies LSC- “Establece que: 2. en caso de que el presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el consejo de administracion, con la
abstencion de los consejeros ejecutivos, debera nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros independientes, que estara
especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de administracion o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periédica del presidente del consejo de administracion”.

% Recomendacion 34 CBG: “aconseja que se le atribuyan al consejero independiente coordinador, ademas de las funciones previstas legalmente, las
siguientes: presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes (en caso de existir); hacerse eco de las preocupaciones
de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre
sus preocupaciones, en particular, en relacion con el Gobierno Corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.”
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Este afio, por primera vez, se ha pedido a
los encuestados su opinién acerca de si
consideran que la figura del CIC ha
experimentado una evolucién en el
conjunto de las compaiifas en el dltimo
ejercicio, proponiendo para ello una
escala del 1 al 10 (1 no ha evolucionado
— 10 ha evolucionado
significativamente). La valoracién media
obtenida ha sido de 5,6.

Estos datos ponen de manifiesto las dudas
que todavia existe hoy en los Consejos de
las cotizadas respecto al rol del CIC y el
impacto real en el Gobierno Corporativo
de las sociedades cotizadas de los
nombramientos habidos en los dltimos
afios. En todo caso, parece que el rol de
CIC debera consolidarse en los préximos
ejercicios tras una mayor definicién de sus
responsabilidades.

6.3. Porcentaje de Consejeros
Independientes (CI) en el Consejo

Como novedad, para este Informe, se ha
preguntado cdmo prevén que, en el
conjunto de las empresas cotizadas, va a
evolucionar el porcentaje de CI en los
Consejos en un plazo de tres afios. La
préctica totalidad de los consejeros
(95%) han considerado que el nimero
de CI en los Consejos aumentara.
(Grafico 17)

Probablemente, esta visiéon de los
consejeros se corresponde con la
Recomendacién 17 del CBG, segtn la
cual, los CI deberian representar, al

menos, la mitad del total de los
miembros del Consejo. Este porcentaje
se reduce a un tercio para aquellas
sociedades que cuenten con un
accionista o varios actuando
concertadamente que controlen mas del
30% del capital social y no sean de
elevada capitalizacién.

Esta era una cuestidn que ha sido
reivindicada en los dltimos afios por
distintos inversores institucionales y
proxy advisors y que finalmente ha
quedado plasmada en el nuevo CBG.

Grafico 17

Porcentaje de consejeros independientes (Cl) en el Consejo

Se mantendra

B Aumentara
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6.4. Influencia de los grupos de interés en
las decisiones del Consejo

Nuevamente se ha pedido opinién sobreel ¢ Aligual que el pasado afio, los dos

nivel de influencia de diversos grupos de grupos de interés con mayor

interés en las decisiones del Consejo, influencia sobre el Consejo contintian

planteando una escala de valoracién entre siendo los drganos regulatorios (4,4) y

1y5 (1 no influye - 5 influye mucho). los analistas e inversores
institucionales (3,4) y, el de menor

Se aprecia un leve cambio de tendencia influencia, los medios de comunicacién

con respecto a los resultados obtenidos (2,6).

el ejercicio anterior en cuanto al orden
de relevancia de los grupos de interés
(Grafico 18):

Grafico 18

Organos regulatorios 4,4
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*La numeracion de la derecha corresponde al puesto que dicha respuesta ocupada en el ranking de valoraciones del Informe de PwC
2014 y el numero de flechas indica la intensidad de la variacién en las posiciones.
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e Los proxy advisors y los accionistas

minoritarios escalan una posicion
respecto al afio anterior y, en el
caso de los proxy advisors, su
valoracion media aumenta
ligeramente (2,9 frente a 2,7 en
2013).

Sin embargo, este afio, cabe destacar
el fuerte descenso que han sufrido
las agencias de rating en su
influencia sobre el Consejo, el cual
ha pasado de ocupar el tercer puesto
el pasado ejercicio al pentltimo
puesto en este, convirtiéndose, junto
con los medios de comunicacién, en
el grupo de interés con menor grado
de influencia de entre todos los
grupos analizados. Es probable que

la mejora de las perspectivas
econdémicas en Espafia incida en el
hecho que las compaiiias presten
menos atencion a los analisis y
valoraciones de estas agenciasy se
centren en escuchar y dar respuesta
alas demandas de sus accionistas e
inversores.

En relacién con la influencia de los
grupos de interés, el Informe ACDS
PwC US-2014 refleja que la
comunicacién de los Consejos con estos
colectivos es un tema de cada vez mayor
relevancia y que genera mayor
expectacion en las compaiiias
americanas. Asi, se ha preguntado a los
consejeros que dieran su opinién sobre
cudl es la practica habitual en sus

compafiias en relacién con la
comunicacién con los distintos grupos
de interés, resultando que, en
comparacion con el pasado afio, la
relacién con los mismos ha

incrementado en mayor o menor medida

este ejercicio en todos los ambitos. El

30% de los consejeros manifiesta que ha

mejorado la interaccién con los
empleados de la compaiiia, siendo el

grupo de interés que mas ha aumentado

en los ultimos 12 meses. La
comunicacion con los inversores
institucionales también se ha visto
incrementada. Ademas, un 29% de los

consejeros encuestados manifiesta haber

interactuado con alguno de sus
accionistas mas activos durante el
ultimo ejercicio.
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7. Opinion de los consejeros
sobre el nuevo marco de
Gobierno Corporativo

52
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Como se ha apuntado a lo largo de todo
el Informe, el altimo afio ha supuesto la
transformacion del modelo de Gobierno
Corporativo espafiol, marcado por la
modificacién de la LSC y el nuevo CBG.

Todas estas novedades nos han llevado a
solicitar la opinidn de los consejeros

entrevistados sobre la forma en la que
creen que van a impactar estas medidas
en la mejora del Gobierno Corporativo,
proponiendo a los consejeros una escala
del 1 al 10 (1 menor impacto - 10 mayor
impacto).

7.1. Impacto de las nuevas
Recomendaciones del Codigo

de Buen Gobierno

De entre las recomendaciones
introducidas por el nuevo CBG sobre las
que se ha preguntado a los consejeros,
han considerado que pueden tener

un mayor impacto en la mejora del
Gobierno Corporativo la relativa a

la existencia de un 50% de CI en el
Consejo de Administracion® (con una
valoraciéon media de 6,9) y la relativa a la
Evaluacion por parte de un asesor externo
cada 3 afios (con una valoracion media
de 6,8). La que han considerado que

37 Cuando no haya accionista que domine.
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puede tener un menor impacto hasidola  alrededor de la RSC (con una valoracién
relativa al Refuerzo de responsabilidades media de 5,8). (Gréfico 19)

Grafico 19
Recomendaciones (Nuevo CBG)
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7.2. Modificaciones introducidas
por la Ley de Sociedades de Capital

(LSC)

Con respecto al efecto que produciran
los nuevos requerimientos introducidos
por la LSC, los més valorados han

sido la Evaluacién del Consejo de
Administracion y sus comisiones y las
nuevas funciones indelegables del Consejo
(con una valoracién media de 6,9y 6,8
respectivamente), la Consolidacion de

la figura del CIC (6,5) y la Diversidad de
Género (6,1), (Grafico 20).

Segun lo anterior, la evaluacion del
Consejo de Administracién y sus
organos, es el tema que requiere la
mayor atencion de los consejeros. Se
trata de un proceso que algunas
compaiiias venian realizando de forma
parcial y cuya divulgacién, en muchos
casos, se limitaba a una mera
comunicacién al Consejo sin entrar a
debatir su resultado o a adoptar un plan
de accion en base a esos resultados.
Contar con la asistencia de un asesor
externo, o realizar evaluaciones
individuales a cada consejero, como

requiere el CBG, exige una cierta
rigurosidad en todo el proceso que
puede suponer una mayor implicacion
de los consejeros asi como la adopcién
de medidas que mejoren el
funcionamiento y desempefio de los
organos de administracion.

Asimismo, el paso de una
recomendacion de “soft law” a un
requerimiento legal en el caso de
algunas funciones indelegables, hace
que los Consejos deban reforzarse en los
ambitos de estas nuevas competencias,
con especial atencidn a aquellas que
hasta el momento ni siquiera venian
recogidas en el anterior CUBG, como es
la determinacidn de la estrategia fiscal
de la compaiiia.

En el Anexo 4, se detallan las 64
Recomendaciones que recoge el nuevo
CBG asi como su correspondencia, de ser
el caso, con la LSC.

Evaluacion del Consejo de
Administracién y sus comisiones

Nuevas funciones indelegables

Consolidacién de la figura del CIC

Requerimientos normativos (LSC)

del Consejo
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8. Conclusiones

y de sus comisiones consultivas

Consejo de Administracion

* La valoracion de los consejeros sobre el
desarrollo de las funciones indelegables del
Consejo es positiva con puntuaciones medias que
oscilan entre 6,4 y 8,4. El desempeiio del Consejo en materia
de aprobacidn de inversiones u operaciones de elevada cuantia
o especiales caracteristicas, que tengan cardcter estratégico o
especial riesgo fiscal ha obtenido la puntuaciéon mas alta
(8,4). En segundo lugar, manteniendo la posicién del afio
pasado, se encuentra la politica de dividendos, asi como la
autocarteray sus limites (8). La funcién sobre la que existe
una opinion clara de tener un mayor recorrido de mejora es
la determinacién de la estrategia fiscal (6.4).

* La mayoria de los consejeros entrevistados (90%)
han incluido entre los aspectos que requeriran
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una mayor involucracion en un futuro préoximo el
controly gestion de riesgos, lo cual demuestra su
continua preocupacién en esta materia. La planificacién de
la sucesién ha sido considerado por un 55% de los consejeros
como el aspecto que requerird una menor involucracién en
el futuro, poniendo de manifiesto que sigue siendo un
ambito que muchos Consejos no tienen identificado como
area clave de trabajo.

Los resultados revelan una alta implicacién por parte
de los Consejos en la definicion del nivel de
tolerancia al riesgo de la compaiiia (valoracién
media de 7,4).

Los consejeros consideran que sus Consejos otorgan
una elevada relevancia a los principales riesgos
que afectan a sus compaiiias (con valoraciones



medias que oscilan entre 7y 8,5), concediendo, al igual
que el afio pasado, la mayor importancia a los
riesgos de cumplimiento/legales (8,5).

Evaluacion del Consejo

El 67,5% de las compaiiias realiza una evaluacion
interna, el 22,5% la realiza con la colaboracion de
empresas externas y; tan solo un 7,5% la realiza de forma
mixta, es decir, alternando la realizacién de una evaluacién
externa con evaluaciones internas periédicamente. Cabe
destacar que, a diferencia del afio anterior, solo una de las
empresas entrevistadas no realiza evaluacion de su Consejo
(2,5% frente al 15,4% de 2013), anticipdndose a la
obligacién introducida por la LSC.

El alcance de la evaluacion realizada afecta, en
el 63% de las compaiiias, al Consejo, a las
comisiones y al presidente. El 4% de las compaiiias
evalda, ademas, a los consejeros individualmente y el 33%
de los casos restantes, la evaluacién alcanza solo al Consejo
y a las comisiones.

Acciones para fomentar un mayor grado de
independencia del Consejo de Administracion

Como principal medida a adoptar para fomentar
un mayor grado de independencia del Consejo de
Administracion, los consejeros han mencionado, al igual
que el afio pasado, la participacion de un asesor/
organo externo en la seleccion de consejeros (un
77,5% de los entrevistados la consideran como una buena
medida). Destacan este afio de forma relevante (72,5%) la
evaluacién individual de los Consejeros (en linea con la
recomendaciéon 36 del CBG).

Comisiones consultivas

Los consejeros siguen mostrandose positivos con
respecto a la participacion de las comisiones en
las funciones objeto de su competencia, aunque
son mas criticos con la CN&R. En el caso de la CA,
valoran especialmente la funcién de supervision e
interaccién con el auditor externo, asi como ser garante de su
independencia (valoracién media de 8,5) y la supervision del

sistema de control interno sobre la informacion financiera
(valoracién media de 8,4), mientras que, en el caso de la
CN&R, vuelven a ser las cuestiones mas valoradas, pero
invirtiéndose el orden de prioridad de las mismas con
respecto al afio anterior, la participacion en politica de
retribucion del Consejo y en la de altos directivos.

En el caso de la CN&R, un afio més, las cuestiones
ligadas a la sucesion se han mantenido en ultimo
lugar. Tanto la sucesion del primer ejecutivo como la
sucesion del presidente han descendido levemente respecto
al afio pasado, de 4,9 y 4,7 respectivamente en 2013 a 4,3y
4 en 2014.

Junta General de Accionistas

* Los consejeros continuan seiialando cierta

importancia de la JGA para el desarrollo del
Gobierno Corporativo de sus compaiias
(valoracion media de 6,6). Las compaiiias del Ibex y las GEI
se siguen mostrando ligeramente maés criticas en este
aspecto.

El 30,2% de las compaiiias encuestadas
manifiesta (frente al 56% de 2013) que no ha
realizado ninguna accion como consecuencia de
los resultados obtenidos en la JGA de 2014. Otro
30,2% ha realizado acciones para mejorar el nivel de
transparencia en la divulgacién de la politica retributiva.
El 23,3% de los entrevistados manifiesta haber llevado
a cabo acciones para mejorar el engagement con proxy
advisors e inversores institucionales. Tan s6lo un 2,3%
de las compaifiias encuestadas ha desarrollado acciones
encaminadas a producir un cambio en la politica
retributiva.

Remuneracion de los consejeros

* En lo que respecta a la aplicacién de las politicas retributivas

en 2014 por parte de las compaiiias para los CI, los
resultados muestran el mantenimiento de los niveles
retributivos respecto a 2013 en la mayor parte de
empresas analizadas (64% de las compaiiias). Un 24% de
las compaiiias ha modificado al alza alguno o varios
componentes de su politica de retribuciones en 2014 con
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respecto al ejercicio anterior y tan solo un 12% ha
disminuido las retribuciones.

Para el ejercicio 2014, el método de retribucion mas
habitual continua siendo el de honorarios fijos
(88%), seguido de las dietas por asistencia a las reuniones
delos Organos de Administracion (60%). La remuneracion
en forma de acciones es aplicada por un 8% de compafiias y
por ultimo, la retribucién como porcentaje sobre los
beneficios es utilizada tan solo por un 2% de las compaiiias.

En cuanto a la retribucion del CIM (para el total de la
muestra), ha mostrado un ligero incremento en el
ultimo aiio (+0,9%), siendo de 133.873€ anuales en 2014.

* Se observa una tendencia hacia una mayor
ponderacion de la retribucidn al vocal del Consejo,
en relacién con las retribuciones al resto de comisiones. En este
sentido, si tomamos como base la retribucion al vocal del
Consejo (100%), se observa que la Comisién Delegada o
Ejecutiva es 1a mejor retribuida (60% de la retribucién del
Consejo), seguida de la CA (29%) y de la CN&R (24%).

* Asimismo, se observa una tendencia hacia una mayor
retribucion del presidente frente al vocal. En un
63% (56% en 2013) de las compaiiias analizadas el
presidente es retribuido adicionalmente si se compara con el
vocal (tanto en la CA, como en la CN&R).

Estadisticas de datos piiblicos de los Consejos de
Administracion

* La composicion del Consejo ha mantenido una
estructura similar a la de afios anteriores en lo que
respecta a la proporcién de consejeros externos (83%) y
ejecutivos (17%). El porcentaje de CI se va
incrementado afo tras aio, desde un 39% en 2009
hasta un 44% en 2014; en detrimento del porcentaje de
consejeros dominicales, que pasan a representar un 33% del
total de la muestra de consejeros.

La participacion femenina que de forma progresiva
venia adquiriendo un mayor peso en los Consejos de
Administracién, desde un 11% en 2009 hasta un 16% en
2013, se ha mantenido este ultimo afio también en un 16%.
Para el aflo 2015, teniendo en cuenta los nombramientos
anunciados durante este primer semestre del afio se espera
que el porcentaje de mujeres represente al menos un 17%.
Las compaifiias GEI, son las que actualmente presentan un
mayor crecimiento en el porcentaje de mujeres, llegando a
representar hasta un 18% de los miembros del Consejo.
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El nimero de compaiiias (no financieras) que afirman tener
un limite en el numero de Consejos adicionales
permitidos ha aumentado a 19 alineandose con la
Recomendacién 25 del CBG. En estas 19 compaiiias, la
media de Consejos adicionales permitidos es de cuatro.

La media de reuniones anuales del Consejo, se
mantiene en 11 reuniones, al igual que en los 3 afios
precedentes. Es destacable que el sector de Servicios
Financieros e Inmobiliarios presenta el mayor nimero medio
de reuniones (13) y por el contrario, los sectores de Bienes
de Consumo y de Servicios de Consumo son los que
presentan el menor niumero de reuniones (8).

El porcentaje medio de CI en las Comisiones de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones se
sitia en 65% y 67% respectivamente. Son las compaiiias
de mayor tamafio las que cuentan con un mayor porcentaje
medio de CI en las comisiones, llegando a representar el
84% y 75% en las GEI, por su parte en las Ibex los CI
representan un 68% y 69% y en las no Ibex entre 58%y
63% para las comisiones de Auditoria y de Nombramientos y
Retribuciones respectivamente.

Tendencias del modelo de Gobierno Corporativo

Este afio, frente a la moderacién del afio pasado, se
acentua la tendencia hacia la separacion de
cargos.

La valoracion de los entrevistados con respecto
al desempeiio del CIC, durante el ejercicio 2014, en el
ejercicio de sus funciones y responsabilidades dentro de las
18 compaiiias que lo tienen ha disminuido con
respecto al aio anterior (6,1 frente a 7,2 en 2013).

En relacidn con la evolucion del porcentaje de CI que
se espera que exista en los Consejos en un plazo de
tres afios, la practica totalidad de los consejeros
(95%) han considerado que aumentara.

Los organos regulatorios siguen siendo el grupo
de interés que mas influencia ejerce sobre las
decisiones del Consejo segtin los consejeros
entrevistados. Destaca el fuerte descenso que han
sufrido las agencias de rating en su influencia
sobre el Consejo. Sigue incrementandose la
relevancia de los proxy advisors.



Opinidn de los consejeros sobre el nuevo marco de 6,8) son las que pueden tener un mayor impacto

Gobierno Corporativo en la mejora del Gobierno Corporativo en
Espaiia.

* De entre las recomendaciones introducidas por el
nuevo CBG sobre las que se ha preguntado a los * Conrespecto al efecto que producirdn los nuevos
consejeros, éstos han considerado que la relativa a la requerimientos introducidos por la LSC, los mas
existencia de un 50% de CI en el Consejo de valorados han sido la evaluacion del Consejo de
Administracion (con una valoraciéon media de 6,9) y la Administraciony sus comisiones (con una valoracion
relativa a evaluacion por parte de un asesor media de 6,9) y las nuevas funciones indelegables del
externo cada tres anos (con una valoraciéon media de Consejo (con una valoracion media de 6,8).
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Anexos

Anexo I. Remuneracion de los consejeros independientes por
sector de actividad

Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios Financieros e Inmobiliarios
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80.000
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70.000 —0— BBVA (GEI)

60.000 o < °
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200 as
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Remuneracion anual (miles de euros)

o Minima € Mediana © Maxima

Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).
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Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Petréleo y Energia
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= o 0
S 35000
35 —0— Iberdrola (GEI)
8 30.000 —0— Repsol (GEI)
2 R —o— Gas Natural
E 25.000 o N < ° Endesa
§ 20000 AlRE
2 —0— Enagés
= 15.000
E
£ 10.000
[
S 5.000 o0
o

0

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600

Remuneracion anual (miles de euros)
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Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).

Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Materiales basicos, Industria y Construccion
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Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).
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Remuneracién del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Bienes de Consumo
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Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).
Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Servicios de Consumo
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Remuneracion anual (miles de euros)
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Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).
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Remuneracion del consejero independiente: minima, mediana y maxima
Sector Tecnologia y Telecomunicaciones
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Fuente: Datos provenientes de los IARs (Ejercicio 2014).
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Anexo II. Remuneracion detallada de consejeros independientes
por posicion en el Consejo y en las principales comisiones

Estatutos sociales/Acuerdo en JGA Componentes de la remuneracion del consejero externo como miembro del Consejo

Empresa Limite a la retribucion del Consejo . : Compensaciéon Importe en
sobre Beneficios (€) Acciones

. Asignacion fija (€) Dietas por reunion (€)

84.9542

5

1.000.000 30.000°

126.500

130.742

écnicas Reunidas
Ebro Foods

100.000

80.000"8

NH Hoteles
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3 Banco Santander:

* Para todos los cuadros estadisticos por sectores de
actividad que se exponen a continuacion, el sombreado
en color naranja corresponde a las empresas del Ibex 35
a 31 de diciembre de 2014.

** En la JGA se ha decidido la retribucion individual de los

consejeros.

1 Banco Sabadell: El vicepresidente recibe una retribucion
adicional de 15.300€ anual, segun el célculo realizado a
partir de los datos del IAR.

2 Banco Santander: Los vicepresidentes 1° y 4° reciben
una retribucién adicional de 28.477€ anual.

Los consejeros no residentes
perciben una dieta de 2.057€/reunién por su pertenencia
al Consejo.

4 Bankia: La entidad esta sujeta a los limites establecidos
en el Real Decreto-Ley 2/2012, de 3 de febrero, de
saneamiento del sector financiero. Los limites
establecidos en la retribuciéon son de un maximo de
100.000€ para cada consejero externo y de 500.000€
para cada consejero ejecutivo, que se mantendran
mientras persista el apoyo financiero del FROB.

5 BBVA: Se retribuye con acciones diferidas a los
consejeros por un importe equivalente al 20% de su
retribucion total percibida en el afio anterior. Célculo
realizado a partir de la retribucién tedrica recibida por
cada consejero independiente en 2013.

6 BME: Los consejeros recibiran 30.000€ de asignacion
fija siempre y cuando asistan a lo largo del afio al menos
a 8 reuniones del Consejo.

7 Mapfre: La retribucion fija de 47.003€ anual por
pertenencia al Consejo se incrementa en un 50% en el

caso de consejeros que ocupan el cargo de
vicepresidente del Consejo.
8 Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucion

vinculada a la mayor responsabilidad que desempefan
en el Consejo y/o en alguna comisién. Se han realizado
célculos a partir de los datos del IAR para obtener las
retribuciones por los distintos conceptos.

9 Repsol: La participacion estatutaria se distribuye de
acuerdo con el siguiente baremo: miembro del Consejo
(2 puntos); miembro de la Comisién Ejecutiva (2 puntos),
miembro Comisién de Auditoria y Control (1 punto);
miembro de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (0,5 puntos); miembro de la Comisién de
Estrategia, Inversiones y Responsabilidad Social
Corporativa (0,5 puntos).

10 FCC: Los Estatutos Sociales de la compafiia establecen
que la retribucion fija de los consejeros consiste en una
participaciéon en beneficios. El resultado del ejercicio
2013, aprobado en la Junta General ordinaria de 2014,
arroj6 pérdidas, por lo que no se procedio a retribuir con
remuneracion fija a los consejeros.

11
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Ferrovial: Los miembros del Consejo de Ferrovial
tienen derecho a percibir una retribucion vinculada al
resultado de la Sociedad. Dicha retribucion sera la
menor de las siguientes cantidades:

El remanente que, deducida la asignacion fija y las
dietas por asistencia efectiva a las reuniones del
Consejo y de sus comisiones delegadas o asesoras,
reste para alcanzar el importe total y conjunto fijado
por la Junta General.

- Una cantidad equivalente al 0,5% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la Sociedad.
Para su distribucion, el importe resultante se divide
entre los miembros del Consejo de Administracion
con los siguientes factores en la asignacién de los
importes individualizados: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente 1° (x1,75), vicepresidente 2°
(x1,25) y resto de miembros (x1).

El importe queda sujeto a la inversién obligatoria en
acciones de la Sociedad, y mantenimiento de las
mismas durante tres ejercicios completos desde su
asignacion.

Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada a la mayor responsabilidad que desempefian
en el Consejo y/o en alguna comisién. Se han realizado
célculos a partir de los datos del IAR para obtener las
retribuciones por los distintos conceptos.

Gamesa: El vicepresiente percibe una retribucion de
3.600€ / reunion.

OHL: La JGA acordd un importe total de 750.000€ a
distribuir entre los consejeros y se establecié que el
remanente que quedase tras el pago de las dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo y las
Comisiones, se distribuiria entre todos sus miebros de
acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo
(x2), vicepresidente del Consejo (x1,75), presidente de
Comision de Auditoria (x1,8), presidente de comision
de nombramientos (x1,65), vocal de comision (x1,2) y
consejero no perteneciente a comisiones (x1).

Almirall: Los consejeros dominicales perciben una
retribucion fija de 50.000€ anual.

Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros
asciende a 3.000€ / reunion.

Ebro Foods: La participacion estatutaria se distribuye
de acuerdo con el siguiente baremo: miembro del
Consejo (1 punto); adicionalmente, presidente del
Consejo de Administracion (1 punto); vicepresidente
del Consejo de Administracién (0,5 puntos); miembro
de la Comisiéon Ejecutiva (1 punto), comisiones
distintas a la Ejecutiva: pertenencia a la Comision (0,2
puntos); presidencia de las comisiones (0,05 puntos
por celebracién de reunién); miembros de las
comisiones (0,03 puntos por celebracién de reunién).

Viscofan: El vicepresidente primero recibe una
retribucion adicional de 170.000€ anual y el
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vicepresidente segundo de 95.000€, segun el célculo
realizado a partir de los datos del IAR.

Abertis: Los consejeros perciben la retribucion
vinculada a la mayor responsabilidad que desempefian
en el Consejo y/o en alguna comision.

DIA: Los consejeros reciben el 50% de su
remuneracién mediante la entrega de acciones, y
estdn obligados a mantener la titularidad de las
acciones que perciban hasta el momento que se
produzca su cese como consejero.

International Airlines Group: El presidente recibe una
retribucion adicional de 483.750€ y el vicepresidente
de 350.000¢€.

retribucion

Mediaset: El presidente recibe una

adicional de 634.649,52€.

Prosegur: El vicepresidente del Consejo recibe una
retribucion adicional de 157.500€ anual.

Vocento: La retribucion fija del Consejo de
Administracién consiste en una cantidad anual que
asciende al 5% de los beneficios sociales después de
estar cubiertas las atenciones de las reservas legales y
estatutarias, y de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo del 4%. En 2013 no se repartieron
dividendos, por lo que no se procedié a retribuir con
remuneracion fija a los consejeros.

Amadeus: El presidente recibe una retribucion
adicional de 115.000€ anual, segun el célculo realizado
a partir de los datos del IAR.

Indra: Desde el 2012, y sin perjuicio de que la
asignacion fija del Consejo sea integramente satisfecha
en efectivo, todos los consejeros decidieron destinar
una parte relevante de las cuantias percibidas (en
torno a un 30% de la retribucién bruta, que equivale
aproximadamente a un 50% de la retribucion neta para
un consejero persona fisica), a la compra de acciones,
con el compromiso de mantener su propiedad
mientras el consejero permanezca en el cargo.

Telefénica: El vicepresidente recibe una retribucion
adicional de 80.000€ anual, segun el célculo realizado
a partir de los datos del IAR.
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Componentes de la Remuneraciéon a miembros de comisiones

Comision Delegada/
Ejecutiva

Comision de Auditoria Comision de Nombramientos y Retribuciones

Empresa

Asignacion Dietas por Asignacién Dietas por gAsignaclon Dietas por EAsignaclon Dietas por Asignacion Dietas por
fija(€) : reunion (€) : fija(€) : i fija(€) : reunion(€) : fija(€) : reunién(€) : : fija(€) : reunion (€)

120.000"

20.0007
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na: No aplica.

- : Existe la comisién, pero no se retribuye.

1 Banco Popular: La Comisiéon de Nombramientos (CN) y la de Retribuciones (CR) se
encuentran separadas.

2 Banco Santander: La CN y la CR se encuentran separadas, aunque la retribucion es
idéntica en ambas.

3 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunion
por su pertenencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

4 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.028€/ reunién
por su pertenencia a la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

5 Bankia: La CN y la CR se encuentran separadas.

6 BBVA: La CN y CR se encuentran separadas, por lo que los célculos se han realizado a
partir de la media de las retribuciones de ambas Comisiones. El vocal de la CN percibe
una asignacion fija de 40.698€ anual. El presidente de la CN percibe 101.756€ anual. El
vocal de la CR percibe una asignacion fija de 42.840€ anual. El presidente de la CR
percibe 107.112€ anual.

7 Caixabank: La CN y la CR se encuentran separadas, aunque la retribucién es idéntica en
ambas.

8 Endesa: Por ser miembros de la Comisién Delegada los consejeros perciben una dieta
de 1.503€, aunque en 2014 no se ha celebrado ninguna reunién de esta comision.

9 Iberdrola: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision. Se han realizado célculos a partir
de los datos del IAR para obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

10 FCC: Los Estatutos Sociales de la compafiia establecen que la retribucion fija de los
consejeros consiste en una participacién en beneficios. El resultado del ejercicio 2013,
aprobado en la Junta General ordinaria de 2014, arrojé pérdidas, por lo que no se
procedio a retribuir con remuneracion fija a los consejeros.

11 Gamesa: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision. Se han realizado célculos a
partir de los datos del IAR para obtener las retribuciones por los distintos conceptos.

12 OHL: La JGA acordé un importe total de 750.000€ a distribuir entre los consejeros y se
establecio que el remanente que quedase tras el pago de las dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo y las Comisiones, se distribuiria entre todos sus miembros, de
acuerdo al siguiente baremo: presidente del Consejo (x2), vicepresidente del Consejo
(x1,75), presidente de Comision de Auditoria (x1,8), presidente de comisién de
nombramientos (x1,65), vocal de comisién (x1,2) y consejero no perteneciente a
comisiones (x1).

13 Almirall: Los consejeros dominicales no perciben retribucién por pertenencia a
comisiones.

14 Almirall: La dieta de los consejeros extranjeros asciende a 3.000€ / reunion.

15 Abertis: Los consejeros perciben la retribucion vinculada a la mayor responsabilidad
que desempefian en el Consejo y/o en alguna comision.

16 International Airlines Group: La CN y la CR se encuentran separadas, aunque la
retribucion es idéntica en ambas.
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Componentes de la Remuneracion a miembros de comisiones

Comisién de Estrategia Comisi6n de Riesgos

Empresa
b Presidente

gAsignacién Dietas por iAsignacién Dietas por
i fija (€) reunion (€) : fija(€) : reunién (€) :

B. Santander

Ebro Foods
Faes Farma

NH Hoteles
Prosegur

na: No aplica.
- : Existe la comisién, pero no se retribuye.
1 Banco Santander: Los consejeros no residentes perciben una dieta de 1.335€/ reunion por su pertenencia a la Comision Delegada de Riesgos.
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Anexo III. Estadisticas por sector de actividad

A continuacién se muestran las Indices Sectoriales establecidos por la
siguientes estadisticas, segmentadas por Bolsa de Madrid®.
sectores de actividad, de acuerdo con los

Servicios Financieros e Inmobiliarios

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y niimero de consejeros S LEEO T Node Consejos ¢, . - :
adicionales : PODATIE0D -

Total ! % i permitidos LI

N° de
reuniones
anuales del

< ! : i Kk
consejeros Mujeres : : consejeros™ : Consejo

Media del sector y porcentajes medios’ 13 23% 27% 44% 6% 19% na 4 13

" Media sobre el total de consejeros.

* El apartado C.1.13 hace referencia a lo estipulado en la Ley 10/2014 de ordenacién, supervisién y solvencia de entidades de crédito, en la se imponen
limites al nUmero de consejos en los que puede participar un consejero: dos mas si se ejercen funciones ejecutivas y hasta cuatro si no se ejercen
funciones ejecutivas.

** Se recuerda que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014

- 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su composicion

: : N° de reuniones
: N°totalde : Auditoria Nombramientos y Retribuciones
TBOMISIONGS £ ... o ool ittt ettt ettt ettt ettt ettt e T

: Presidente : %medio : N°de : Presidente :
o= : i Y TR

Riesgos

Media del sector y porcentajes medios’ 5 10 100% 7% 12 92% 68% 23 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Banco Santander tiene ademas las siguientes comisiones: Comision Internacional y Comisién de Innovacion y Tecnologia, Comision de Supervision de Riesgos, Regulacion
y Cumplimiento.

3 Bankia tiene ademas una Comision consultiva de Riesgos.

4 Bankinter tiene ademas una Comisién de Gobierno Corporativo.

5 BME tiene ademas una Comisién de Operativa de Mercados y Sistemas.
5 Mapfre tiene ademas una Comisiéon de Cumplimiento.

" Realia tiene ademas una Comision de Operaciones Vinculadas.

* Tiene separadas las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones.
na: no aplica.

nd: no disponible.

38 Para todos los cuadros estadisticos por sectores de actividad que se exponen a continuacion, el sombreado en color naranja corresponde a las empresas
del Ibex, a 31 de diciembre de 2014.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015 71



72

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)'

Existenciadeuna  :  Eyistencia de — Limitacién de la
: S e A : i Publicacion en el IAGC : Py
Empresa ¢ Transmision en directo : Folticade comunicacin : facultades i Coincidencia de facultades : deun plan de accion ':r:):eiml(z’:c‘;gg :ﬁuons
: dela JGA : conaccionistas, inv.inst. :  egpecificasparael :  atribuidasalCICentre  : comoconsecuenciadela : de retribucion total
(Rec. 7) :

: Yasesoresdevotoensu : gicen los Estatutos/ :  normativainternayCBG  :  evaluacion (Rec.36)
: paginaweb (Rec.4) : Reglamentos : :

No

B. POPULAR

BANKIA
BANKINTER

MAPFRE

MERLIN

REALIA

% Empresas que cumplen
la recomendacion

' Célculo realizado a partir de las compafias que cuentan con la figura del CIC.
na: no aplica.
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Sector Petroleo y Energia

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros Género o . :
: : : : - d? ponsejos N°de afiosde : N°de reuniones
Empresa S Total I 71 Externos % :ilfr:;rizl:: mandatodelos :  anuales del
: % : % : % ] Mujeres : (IAGC C.1.13) consejeros*  : Consejo
Dominicales : Independientes :  Otros  : : :

T% 12

Media del sector y
porcentajes medios’

13 13% 31% 54% 2% 19% na 4 12

" Media sobre el total de consejeros.

* Se recuerda que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014.

na: no aplica.

- 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su composicion

N° total de Auditori : Nombramientos y Retribuci N de reuniones
: otal de : uditoria ombramientos y Retribuciones

Empresa { COMISIONS frrrrrrererrrees oo s R e patst ot R sl T pm— i
: i N°de : Presidente : %medio : N°de : Presidente : %medio : Delegada/

Estrategia @ Riesgos

reuniones : =Cl i deCl  : reuniones : =Cl : deCl : ejecutiva

Media del sector y porcentajes medios’ 3 8 100% 79% 9 100% 72% 8 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Iberdrola tiene ademas una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

3 REE denomina a la CN&R: Comisién de Gobierno y Responsabilidad Corporativa.

na: no aplica.

-1 Existe tal Comisién, pero no se ha celebrado ninguna reunién durante el ejercicio 2014.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)'

: i Estenciadewna  :  Existencia de ©  Ppublicacionenel IAGC : . Limitacion dela
Empresa i Transmision en directo : Politicade comunicacion : facultades : Coincidencia de facultades :  deunplandeaccion : ::;m:'ﬁ:ﬂgg :ﬁuons
: dela JGA : conaccionistas, inv.inst. : especificas parael :  atribuidasal CICentre  : como consecuencia de la de retribucion total
(Rec.7) : yasesoresdevotoensu : CIC en los Estatutos / : normativa interna y CBG evaluacion (Rec.36) anual
péagina web (Rec. 4) Reglamentos : (Rec.64)

ENAGAS No No s No
ENDESA Si No No No
GAS NATURAL No

IBERDROLA Si

% Empresas que cumplen
la recomendacién

67% 17% 100% 20% 50% 50%

' Célculo realizado a partir de las compafiias que cuentan con la figura del CIC.
na: no aplica.
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Sector Materiales bdsicos, Industriay Construccion

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros i Género N° de Consejos ~ N° de
Empresa 5 Internos : Externos - G rr’nl;:;a?:?iselli: OIS
P Lo Total s i % . permitidos* : conseieros* anuales del

: consejeros : i %Otros Mujeres : (1AGC C.1.13) ] Consejo

20%

TUBACEX

Media del sector y porcentajes medios’ 13 16% 39% 39% 6% 13% na 4 1

" Media sobre el total de consejeros.

2 La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
* Se recuerda que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014.

na: no aplica.

- : no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su composicion

: N I d : Audit : Nomb tos y Retrib| " de reuniones
: N°totalde : uditoria ombramientos y Retribuciones
Empresa i comisiones . . e e e e s ———
: i Nde N°de : %medio : Delegada/ :
reuniones reuniones : cl i deCl  : ejecutiva

 ABENGOA

" TUBACEX Si

Media del sector y porcentajes medios' 3 7 100% 57% 5 100% 66% 8 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Acciona tiene ademas un Comité de Sostenibilidad.

3 OHL denomina a la CA: Comision de Auditoria, Cumplimiento y Responsabilidad Social Corporativa.
na: no aplica.

nd: no disponible.

- : Existe tal Comision, pero no se ha celebrado ninguna reunién durante el ejercicio 2014.

Consejos de Administracion de empresas cotizadas 2015



Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)'

: . Existnciadewna  :  Existenciade . Publicacion en el IAGC _ Limitacion de la
Empresa i Transmision en directo : Politicade comunicacion : facultades : Coincidencia de facultades :  deunplandeaccion : :':,gmg'::c‘;gg :ﬁuons
] dela JGA : conaccionistas, inv.inst. : especificasparael :  atribuidasal CICentre  : como consecuenciadela : "yt oin ol
(Rec.7) : yasesoresdevotoensu : CIC en los Estatutos/ :  normativainternay CBG @ evaluacion (Rec.36) e
pagina web (Rec. 4) Reglamentos : (Rec.64)
ABENGOA No Si No No No

ACCIONA Si

ACERINOX

ERCROS
FCC

FERROVIAL

GAMESA

TECNICAS REUNIDAS

% Empresas que cumplen
T 33% 0% 100% 33% 25% 42%

1 Célculo realizado a partir de las compafias que cuentan con la figura del CIC.
na: no aplica.
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Sector Bienes de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracién

Tipologia y nimero de consejeros Género N° de Consejos N° de afios de N° de reuniones
Empresa Total Internos Externos % :ilrcr:loi?i?lfss mandato de los anuales del
Mujeres (IAGC C.1.13) consejeros Consejo

11%

Media del
odia del sectory 1 16% 31% % 12% 15% na 5 8
porcentajes medios
"Media sobre el total de consejeros. * Recordamos que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014.
2El numero de otros Consejos de Administracion a los que puedan pertenecer Na: no aplica.
serd aquel que en cada momento les permita cumplir con todas y cada una de sus - 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

obligaciones para con la Sociedad.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su composicion
: N° de reuniones

N° total de Auditoria Nombramientos y Retribuciones

T T T R R e Lt S S Lt MU R SRR R gosresesneinnnienns

N°de | Presidente : %medio : N°de : Presidente : Y%medio : Delegada/

reuniones : =Cl : deCl : reuniones : =Cl de Cl ¢ ejecutiva Estrategia Riesgos

Media del sector y porcentajes medios' 3 6 100% 63% 5 100% 68% 6 na na

" Media sobre el total de consejeros.

2 Ebro Foods denomina a la Comisién de Estrategia: Comision de Estrategia e Inversiones.
na: no aplica.

- : Existe tal Comision, pero no se ha celebrado ninguna reunién durante el ejercicio 2014

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

S Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)' imitacio
Existencia de una i P ( #  PublicacionenelinGe o

Transmision en directo : Politicadecomunicacion : £ icqon o : :  deunplandeaccion : .~ i
Empresa de la JGA : conaccionistas, inv. inst. : )f(;%m:azge : Coincidencia de facultades : €OMO consecuenciadela : rﬂ:):g?r?bduecféo:tmgls
: (Rec.7) : yasesoresdevotoensu : especificasparael : atribuidasal CICentre  :  evaluacion (Rec.36) anual
paginaweb (Rec.4)  : CICen los Estatutos/ :  normativa internay CBG (Rec.64)
Reglamentos

ALMIRALL Si No Si

EBRO FOODS Si No No

FAES FARMA No No

GRIFOLS

% Empresas que cumplen
la recomendacion

' Célculo realizado a partir de las compariias que cuentan con la figura del CIC.
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Sector Servicios de Consumo

Datos relativos al Consejo de Administracion

Tipologia y nimero de consejeros Género

N° de Consejos N° de afos N° de reuniones
dicionales permitidos : de mandato : anuales del
(IAGC C.1.13) i consejeros* Consejo

%

Media del sector y 0 o o
porcentajes medios' 12 16% 4% 39% 4% 15% na 4 8
"Media sobre el total de consejeros. * Se recuerda que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014.
2El Consejo de Administracién ha establecido diferentes reglas en funcién - 1 no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales
de la tipologia y caracteristicas. permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su comp

: : ' N° de reuniones
: N°totalde : Auditoria Nombramientos y Retribuciones

Empresa

N°de : Presidente : %medio :  N°de
reuniones : deCl reuniones

Presidente % medio Delegada/
: deCl ejecutiva

40%

Media del sector y porcentajes medios' 3 6 89% 54% 5 100% 58% 9 na na
" Media sobre el total de consejeros. na: no aplica.
2 International Airlines Group tiene ademas una Comisién de Seguridad. nd: no disponible.

* Tiene separadas las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

e Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)! Limitacion de la
; :  Existenciadeuna . i ( ) Publicacion en el IAGC  : indemnizacion a un

: Transmision en directo : Politicadecomunicacion :  pictanciade :  deunplandeaccion : maximo de dos aiios
Empresa de la JGA : conaccionistas, inv. inst. : facultades . Coincidencia de facultades : COmoconsecuenciadela : de retribucion total
(Rec.7) : yasesoresdevotoensu : especificasparael :  atribuidasalCICentre  :  evaluacion (Rec.36) anual
i paginaweb (Rec.4) CiCenlosEstatutos/ : normativainternay CBG (Rec.64)
Reglamentos 5 :

ABERTIS

ANTENA 3

No

na

MEDIASET

MELIA HOTELS No
NH HOTELES Si
PROSEGUR No
VOCENTO gj
% Empresas que cumplen

la recomendacion 1% 0% 100% 33% 22% 44%

" Célculo realizado a partir de las compafiias que cuentan con la figura del CIC.
na: no aplica.
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Sector Tecnologia y Telecomunicaciones

Datos relativos al Consejo de Administracién

Tipologia y numero de consejeros i Género o
| : P . g L , N° de Consejos : N°deafosde : R

Empresa : © Internos Externos : o : adicionales permitidos : mandato delos : LT
i Total o S— R R : % : (IAGC C.1.13) ¢ consejeros* | anuales del
i COMSEjeros : o piecutivos : % Dominicales : % Independientes : %Otros : Muieres : o : Consejo

Media del sector y
porcentajes medios’

" Media sobre el total de consejeros.

2 El Consejo decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
3 El consejero no podra ser administrador de una sociedad competidora salvo autorizacién expresa del Consejo.

4La CN&R decidira en cada caso si el trabajo en el Consejo adicional es compatible con las obligaciones del consejero.
* Recordamos que se trata de datos recogidos a 31 de diciembre de 2014.

na: no aplica.

- : no existe una limitacién en cuanto al nimero de Consejos adicionales permitidos.

Datos relativos a las comisiones

Comisiones: n° de reuniones y participacion de los Cl en su composicion

é N° total d : Audit Nomb tos y Retrib| " de reuniones
: total de : uditoria ombramientos y Retribuciones
Empresa i comisiones N“dP """ A dt : president : % medi DI """ d/ """""""""" prrnereeesseseeeen
: : e : Presidente : Presidente : % medio elegada. . .
reuniones : : : de CI recutiva Estrategia Riesgos

" TELEFONICA®

Media del sector y porcentajes medios’ 4 8 100% 67% 7 100% 78% 15 na na

1 Media sobre el total de consejeros.

2 Indra denomina a la Comision de N&R: Comisiéon de Nombramiento, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

3 Jazztel tiene ademas un Comité de Tecnologia.

4 Telefonica tiene ademas las siguientes comisiones: Comision de Regulacion, Comision de Calidad del Servicio y Atencion Comercial, Comisién de Asuntos Institucionales y
Comision de Innovacion.

5 Telefonica denomina a la Comisién de N&R: Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

na: no aplica.

-1 no existe tal comision.

Datos relativos al grado de cumplimiento de las recomendaciones del CBG

Consejero Independiente Coordinador (Rec. 34)'

. Eistenciadewna | Eyistenciade © Publicacidnenellage Limitaciondela

Empresa ¢ Transmision en directo : Politicade comunicacion : facultades : Coincidencia de facultades :  de un plan de accion e ARinOTHETIOETai8

] delaJGA : conaccionistas, inv.inst. : especificas parael :  atribuidasalCICentre  : como consecuencia de la deretribucion tofal

(Rec. 7) : yasesoresdevotoensu : CIC en los Estatutos/ : normativa internay CBG evaluacion (Rec.36) anual
: pégina web (Rec. 4) Reglamentos g
CGRFOLS No . No i a . na s No

INDITEX No Si Si Si
VISCOFAN No No

ZELTIA

% Empresas que cumplen
la recomendacion

0% 0% 100% 0% 75% 50%

" Célculo realizado a partir de las compafiias que cuentan con la figura del CIC.
na: no aplica.
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Anexo IV. Cuadro comparativo entre el Codigo de
Buen Gobiernoyla LSC
Las 64 recomendaciones del CBG detalladas en el presente Cuadro se han estructurado segtin los &mbitos definidos en el propio

CGB: (i) Aspectos generales, (ii) Junta General de Accionistas y (iii) Consejo de Administraciéon. Ademas de esta clasificacion,
PwC ha subdividido las 64 recomendaciones del CGB en los siguientes subambitos:

Transparencia y reporting Comision de Auditoria
JGA Gestion de riesgos y RSC
Funcionamiento CN&R y Otras Comisiones
Retribuciones
Recomendacion CBG
: Recomendacion 1 : Art.527
: Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero : En las sociedades andnimas cotizadas las clausulas estatutarias
: méximo de votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan  : que, directa o indirectamente, fijen con caracter general el nimero
: ofras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad : maximo de votos que pueden emitir un mismo accionista, las

¢ mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado. : sociedadespertenecientes a un mismo grupo o quienes actien de forma
: : concertada con los anteriores, quedaran sin efecto cuando tras una
: oferta pablica de adquisicion, el oferente haya alcanzado un porcentaje
: igual o superior al 70% del capital que confiera derechos de voto, salvo
: que dicho oferente no estuviera sujeto a medidas de neutralizacion
: equivalentes o no las hubiera adoptado.

: Recomendacion 2
¢ Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente,
: ambas definan pdblicamente con precision:

: a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio :
: entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las :
: demas empresas del grupo.

: b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de

: intereses que puedan presentarse..

H et e ettt e e et a et e e e e e e e e e e e et e s e e ae e aa e nens ettt e e e st e e s e et a e et e e e et e e e et e et e nen

: Recomendacion 3 ¢ Art.540.4.9) Transparencia
¢ Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como : Elinforme de gobierno corporativo debera ofrecer una explicacion y reporting
: complemento de la difusion por escrito del informe anual de gobierno : detallada de la estructura del sistema de gobierno de la sociedad y de
¢ corporativo, el presidente del consejo de administracion informe ¢ su funcionamiento en la practica. En todo caso, el contenido minimo del
¢ verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos ¢ informe de gobierno corporativo sera el siguiente:

: i mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:  : g) Grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno

: Aspectos : : corporativo, 0, en su caso, la explicacion de la falta de sequimiento de

generales : a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria. ~ : dichas recomendaciones.

: b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue algunade :
: las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno y, si existieran, de las :
: reglas alternativas que aplique en esa materia. :

Hverreessreseessessaessessassesnsnasessasasesserssasssinsseneossessaesessaeesasessesssesnaerasas frveereereerseeeetestesaeaeetaeraetaese et eaaesae st e s e st e seenaerseasaesaesannesrsenaeenen
: Recomendacion 4

: Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y

¢ contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de

¢ voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de  :

i mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentrenen :

¢ la misma posicion. :

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, :
: incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto :
: en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla :

: Recomendacion 5 : Art.506
: Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una : Exige que el informe de los administradores en el que se justifique la
: propuesta de delegacion de facultades, para emitir acciones o valores  : exclusion del derecho de suscripcion preferente y el correspondiente
¢ convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un : informe del auditor de cuentas sean puestos a disposicion de los

: importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion. : accionistas en la primera junta que se celebre tras el acuerdo de

: : ampliacion. Funcionamiento
¢ 'Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision ~ :

: de acciones o de valores convertibles con exclusion del derecho de

: suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su :
: pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia :
: lalegislacion mercantil. :
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Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 6

: Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan
a continuacion, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen
en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta
: general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

: a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de

: nombramientos y retribuciones.

: ¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

ecomendacion 7
: Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la
: celebracion de las juntas generales de accionistas.

Recomendacion 8
Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion
procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
imitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
upuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente
de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad

: alos accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o

: salvedades.

: Recomendacion 9

: Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera
permanente, los requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar
a titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de

: accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no
discriminatoria.

Junta
General de
Accionistas

: Recomendacion 10

: Que cuando algan accionista legitimado haya ejercitado, con

: anterioridad a la celebracion de la junta general de accionistas, el

derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de

: acuerdo, la sociedad:

¢ a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas

propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de

: delegacion de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas

: para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los

: propuestos por el consejo de administracion.

: ¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de

administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones

: sobre el sentido del voto.

: d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el

desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas

: alternativas.

: Recomendacion 11

¢ Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion
procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
imitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los

: supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente
: de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad
alos accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
alvedades.
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: Art.518.C

: Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion
: de lajunta general, la sociedad deberé publicar ininterrumpidamente en
: su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

¢ ¢) Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la junta

: general y, en particular, los informes de administradores, auditores de

i cuentas y expertos independientes.

: Art.518.f)

: Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién
: de lajunta general, la sociedad debera publicar ininterrumpidamente en
: su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

: f) Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion
: y adistancia, salvo cuando sean enviados directamente por la sociedad
: acada accionista. En el caso de que no puedan publicarse en la pagina

: web por causas técnicas, la sociedad debera indicar en ésta como

: obtener los formularios en papel, que debera enviar a todo accionista

¢ que lo solicite.

: Art.539.2

: Las sociedades an6nimas cotizadas deberan disponer de una pagina

i web para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho
: de informacion, y para difundir la informacion relevante exigida por la

: legislacion sobre el mercado de valores.

: Art.519.2

: El complemento deberd publicarse, como minimo, con quince dias de

: antelacion a la fecha establecida para la reunion de la junta. La falta de
: publicacion en plazo del complemento sera causa de impugnacion de

: lajunta.

: Art.539.2

: Las sociedades anonimas cotizadas deberan disponer de una pagina

: web para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho
: de informacion, y para difundir la informacion relevante exigida por la

: legislacion sobre el mercado de valores [...]

: En la pagina web de la sociedad se habilitara un foro electronico de

: accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los
¢ accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan
¢ constituir, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo

: ala celebracion de las juntas generales. En el foro podran publicarse

: propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden

: del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales

: propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para

: ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o

Referencia ala LSC

Transparencia
y reporting

Transparencia
y reporting

¢ Art.521.bis
: En las sociedades andnimas cotizadas, los estatutos no podran exigir
: para asistir a la junta general la posesion de mas de mil acciones.

peticiones de representacion voluntaria.
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Ambitos Recomendacion CBG Referencia a la LSC

: Recomendacion 12
: Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad

¢ de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a

: todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el

¢ interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentabley  :
: sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion :
: del valor econdmico de la empresa. :
: : Transparencia
: Y que en la bisqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes : y reporting

: y reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y
: el respeto a los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas,
¢ procure conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los

: legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y
: los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi
: como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
: su conjunto y en el medio ambiente.

Recomendacion 13 Art.242.1
¢ Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr : El consejo de administracion estara formado por un minimo de tres

¢ un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que : miembros. Los estatutos fijaran el nimero de miembros del consejo de
: tenga entre cinco y quince miembros. : administracion o bien el mé&ximo y el minimo, correspondiendo en este
: : caso a la junta de socios la determinacion del nimero concreto de sus

: componentes.

: Recomendacion 14 © Art.529.bis.2
: Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de  : El consejo de administracion deberé velar por que los procedimientos

: consejeros que: : de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de

: a) Sea concreta y verificable. : experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos

i b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se ¢ que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten

: fundamenten en un analisis previo de las necesidades del consejo de ¢ la seleccion de consejeras.

: administracion.

: ¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género. : Art.529.decies

: : 4. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del

: Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo : consejo de administracion corresponde a la comisién de nombramientos

: de administracion se recoja en el informe justificativo de la comision : y retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio

: de nombramientos que se publique al convocar la junta general de : consejo, en los demas casos.

: accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la : 5. La propuesta deberd ir acompafiada en todo caso de un informe

¢ reeleccion de cada consejero.  justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
Junta N 5 ) . méritos de_:l candid_ato propuesto, que se unira al acta de la junta general

: Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que : o del propio consejo.
General de : en el afio 2020 el ndmero de consejeras represente, al menos, el 30%  : 6. La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no
Accionistas  : del total de miembros del consejo de administracion. : independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la comision

: de nombramientos y retribuciones.

La comisién de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento
: de la politica de seleccion de consejeros y se informara de ello en el
: informe anual de gobierno corporativo

: Recomendacion 15 : Art.529.duodecies
: Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia : 3. Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean
: mayoria del consejo de administracion y que el nimero de consejeros : una participacion accionarial igual o superior a la que se considere

¢ gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad  : legalmente como significativa (5%) o que hubieran sido designados por
: del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros  : su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial no

: gjecutivos en el capital de la sociedad. : alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de
: : los anteriormente sefialados.

: 4. Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados
: en atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan

: desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la
: sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos.

: Recomendacién 16 :
: Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros :
: no ejecutivos no sea mayor que la proporcién existente entre el capital

: de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

: Este criterio podra atenuarse:

i a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las ~ :
¢ participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de :
: significativas. :
: b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de

: accionistas representados en el consejo de administracion y no tengan
: vinculos entre si.

: Recomendacion 17
¢ Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la
: mitad del total de consejeros.

: Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion
: 0 cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista, o varios actuando

: concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el

: nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio
: del total de consejeros.
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Ambitos Recomendacion CBG
: Recomendacion 18

¢ Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y

i mantengan actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:
: a) Perfil profesional y biografico.

: b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate

: 0 no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades

: retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢ ¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,

: sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
: representen o con quien tengan vinculos.

: d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi :

: como de las posteriores reelecciones.
: €) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
: titulares.

: Recomendacion 19

¢ Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion

: por la comisién de nombramientos, se expliquen las razones por las

: cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de

: accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital;
i y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
: caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de

: accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de

: otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

: Recomendacion 20

: Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el

: accionista a quien representen transmita integramente su participacion
¢ accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,

¢ cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un

: nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

: Recomendacion 21

¢ Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningtin
i consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario

: para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,

: apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision
: de nombramientos.

: En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
: pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le

¢ impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones

: propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su

i cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder

: su condicion de independiente, de acuerdo con lo establecido en la

: legislacion aplicable.

Consejo de
administracion

: También podré proponerse la separacion de consejeros independientes
: como consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u

: otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en

: la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la

: estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el

: criterio de proporcionalidad sefalado en la Recomendacion 16.
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: Art.529.duodecies.4

: Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como

: consecuencia de la venta de su participacion por el accionista al

i que representaban solo podran ser reelegidos como consejeros

¢ independientes cuando el accionista al que representaran hasta ese

: momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la sociedad.

Art.529.duodecies.4

¢ No podran ser considerados en ningtin caso como consejeros independientes
i quienes se encuentren en cualquiera de las siguientes situaciones:

: a) Quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del

¢ grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 6 5 afios, respectivamente, desde el
: cese en esa relacion.

: b) Quienes perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad
: 0 beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo

: que no sea significativa para el consejero.

¢ Aefectos de lo dispuesto en esta letra no se tendran en cuenta los dividendos
¢ ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su

: anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos

: tengan cardcter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los

: satisfaga no pueda de forma discrecional suspender, modificar o revocar su

: devengo sin que medie incumplimiento de sus obligaciones.

: ¢) Quienes sean o hayan sido durante los Gltimos 3 afios socios del auditor

: externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria

: durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad

¢ de su grupo.

: d) Quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad

¢ distinta en la que alglin consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad sea
i consejero externo.

: €) Quienes mantengan, o hayan mantenido durante el Uitimo afio, una relacion
: de negocios significativa con la sociedad o con cualquier sociedad de su

: grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, consejero

: oalto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha

: relacion.

¢ Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de bienes o servicios,
¢ incluidos los financieros, y la de asesor o consultor.

: f) Quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos

¢ directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los dltimos 3

: afios, donaciones de la sociedad o de su grupo.

: No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de

: una fundacion que reciba donaciones.

: g) Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de
 afectividad o parientes hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o

: alto directivo de la sociedad.

¢ h) Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o

¢ renovacion por la comision de nombramientos.

¢ i) Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a

: 12 afios.

: ) Quienes se encuentren respecto de algiin accionista significativo o

: representado en el consejo en alguno de los supuestos sefialados en las letras
: a), e), ) 0 g) anteriores. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la
: letra g), la limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino también

¢ respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

¢ Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad podra

: tener la condicidn de independiente, siempre que satisfaga todas las

: condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacion no sea
significativa.
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: Recomendacion 22

: Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros

: ainformary, en su caso, a dimitir en aquellos supuestos que puedan

: perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les

: obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales
: en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores

: vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto

: de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la

¢ legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan
: pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas,

: decida si procede 0 no que el consejero continde en su cargo. Y que de
: todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en
: elinforme anual de gobierno corporativo.

: Recomendacion 23

¢ Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando

i consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de

: administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto

: hagan, de forma especial, los independientes y demés consejeros a

: quienes no afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de
: decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
: el consejo de administracion.

¢ Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones

: significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado
: serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si

: optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la

: recomendacion siguiente.

 Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
: administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.

Recomendacion 24

¢ Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en

: su cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una
: carta que remitird a todos los miembros del consejo de administracion.
: Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho

: relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de

: gobierno corporativo.

Consejo de
administracion

: Recomendacion 25

¢ Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros

¢ no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
¢ desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de
: consejos de sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

: Recomendacion 26

: Que el consejo de administracion se retna con la frecuencia precisa

: para desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al
: afo, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
: del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros
: puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

: Recomendacion 27
: Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos
: indispensables y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno

: corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion

: con instrucciones.

: Recomendacion 28
: Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion

: sobre alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha :
: de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo :

: de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje
: constancia de ellas en el acta.

: Recomendacion 29

: Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los

: consejeros puedan obtener el asesoramiento preciso para el

: cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
: circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

: Art.529.quindecies.3 a)

¢ Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos

¢ sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

¢ administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra, como
¢ minimo, las siguientes:

: a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el

: consejo de administracion. A estos efectos, definird las funciones y aptitudes
: necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el

: tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su
cometido.

: Art.245.3
: El consejo de administracion debera reunirse, al menos, una vez al trimestre.

: Art.529.quater

¢ 1. Los consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se

: celebren.

: 2. No obstante lo anterior, los consejeros podréan delegar su representacion
: en otro consejero. Los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro
: no ejecutivo.

Funcionamiento
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Ambitos Recomendacion CBG Referencia a la LSC i Subémbitos
{ Recomendacion 30
: Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los
i consejeros para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan
: también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.
: Recomendacion 31 Art.225.3
¢ Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aguellos puntos : En el desempefio de sus funciones, el administrador tiene el deber de exigir
: sobre los que el consejo de administracion debera adoptar una decision ¢ y el derecho de recabar de la sociedad la informacion adecuada y necesaria
: 0 acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con ¢ que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.
i cardcter previo, la informacion precisa para su adopcion. :
: ¢ Art.529.quinquies.1
: Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente : Salvo que el consejo de administracion se hubiera constituido o hubiera
: quiera someter a la aprobacion del consejo de administracion : sido excepcionalmente convocado por razones de urgencia, los consejeros
: decisiones o0 acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso : deberdn contar previamente y con suficiente antelacion con la informacién
: el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros ¢ necesaria para la deliberacion y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos
: presentes, del que se dejara debida constancia en el acta atratar
: Recomendacion 32
: Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos
: en el accionariado y de la opinion que los accionistas significativos, los
: inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su
: grupo.
: Recomendacion 33 : Art.529.sexies.2
: Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del : El presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del
: consejo de administracion, ademds de ejercer las funciones que tiene  : consejo de administracion. Ademés de las facultades otorgadas por la ley y
: legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de : los estatutos sociales o el reglamento del consejo de administracion, tendra
: administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y : las siguientes:
¢ coordine la evaluacion periddica del consejo, asi como, en su caso, la ¢ a) Convocar y presidir las reuniones del consejo de administracion, fijando el
Consejo de : del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del  : orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.
: consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se  : b) Salvo disposicion estatutaria en contra, presidir la junta general de Funcionamiento

administracion : geqica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas,y ~ : accionistas.

: acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para : c) Velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion

: cada consejero, cuando las circunstancias o aconsejen. : suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

: : d) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

i Recomendacion 34

: : Art.529.septies.2

: Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el : En caso de que el presidente tenga la condicion de consejero ejecutivo, el

: reglamento del consejo de administracion, ademas de las facultades :consejo de administracion, con la abstencion de los consejeros ejecutivos,

¢ que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir ¢ debera nombrar necesariamente a un consejero coordinador entre los

: el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los ¢ consejeros independientes, que estara especialmente facultado para solicitar
: vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones : la convocatoria del consejo de administracion o la inclusion de nuevos

: de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores ¢ puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a

: y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse : los consejeros no ejecutivos y dirigir, en su caso, la evaluacion periddica del

¢ una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el : presidente del consejo de administracion.
: gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del ~ :
: presidente.

: Recomendacion 35 : Art.529.0cties.2
: Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial ~ : El secretario, ademas de las funciones asignadas por la ley y los estatutos
: para que en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion  : sociales o el reglamento del consejo de administracion, debe desempeiar las
: tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas  : siguientes:
: en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad. : a) Conservar la documentacion del consejo de administracion, dejar
: ¢ constancia en los libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su
: contenido y de las resoluciones adoptadas.
¢ b) Velar por que las actuaciones del consejo de administracion se ajusten a
¢ lanormativa aplicable y sean conformes con los estatutos sociales y demas
i normativa interna.
: ¢) Asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacion
: relevante para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el
: formato adecuado.
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de Gobierno Corporativo

Recomendacion CBG

: Recomendacion 36
: Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y
: adopte, en su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias
: detectadas respecto de:
: a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de
¢ administracion.
: b) El funcionamiento y la composicin de sus comisiones.
¢) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
¢ administracion.
: d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del
: primer ejecutivo de la sociedad.
: e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
: atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

: Para la realizacidn de la evaluacion de las distintas comisiones se partira

: del informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de
: este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para
: larealizacion de la evaluacion por un consultor externo, cuya
: independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

¢ Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
: grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo
i deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el
: informe anual de oblerno corporativo

Recomendacion 37

¢ Que cuando exista una comisién eJecutlva la estructura de part|C|paC|on

¢ de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
: consejo de administracion y su secretario sea el de este ltimo.

: Art.529.terdecies.3

: Las actas de las comisiones deberan estar a disposicion de todos los
: asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva :
: y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de :

: Recomendacion 38
: Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los

i las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

: Recomendacion 39
¢ Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial

: su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y

: experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y
: que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

: Art.529.quaterdecies.4.b)

: Sin perjuicio de las demds funciones que le atribuyan los estatutos sociales

¢ 0de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de administracion, la

: comision de auditoria tendrd, como minimo, las siguientes:

: b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna
: ylos sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir

: con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
: interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: Recomendacion 40

¢ Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una
¢ unidad que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen

: funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que

: funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de
: la comision de auditoria.

: Recomendacion 41

: Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria

: interna presente a la comision de auditoria su plan anual de trabajo,

: informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Referencia a la LSC

: Art.529.nonies

: 1. El consgjo de administracién debera realizar una evaluacion anual de

¢ sufuncionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su

: resultado, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas.

: 2. Elresultado de dicha evaluacion debe consignarse en el acta de la sesion o
: incorporarse a ésta como anejo.

miembros del consejo de administracion.

: Art.529.quaterdecies.1

¢ La comision de auditoria estara compuesta exclusivamente por consejeros

¢ no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los

: cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes y uno de ellos serd
: designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
: contabilidad, auditoria 0 en ambas.

Subambltos

Funcionamiento

Comision de
Auditoria
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de Gobierno Corporativo

Ambitos

Consejo de
administracion

Recomendacion CBG

: Recomendacion 42
¢ Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de
: auditoria las siguientes funciones:

: 1. Enrelacion con los sistemas de informacidn y control interno:

: ) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
: financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el

¢ cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion

: del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios

: contables.

: b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de

: auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion

: y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

: presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de

: trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
¢ hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion periodica
: sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta

¢ las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

: ¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados

: comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera

: apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia,

: especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la

: empresa.

¢ 2. En relacion con el auditor externo:

i a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
: que la hubieran motivado.

: b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no

: comprometa su calidad ni su independencia.

: ¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la

: CNMV el cambio de auditor y lo acompaiie de una declaracion sobre la
¢ eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
: existido, de su contenido.

: d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion

: con el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el

: trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de

: riesgos de la sociedad.

: ) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas

: vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los

¢ limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las

i demas normas sobre independencia de los auditores.

: Recomendacion 43
: Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado
¢ o directivo de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin
: presencia de ningtn otro directivo

: Recomendacion 44

: Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de

: modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la

: sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
: sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
: ensu caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.
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Referencia a la LSC

¢ Art.529.quaterdecies.4

: Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuyan los estatutos

: sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de auditoria tendra, como minimo, las

: siguientes:

: a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se

: planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la

¢ comision.

¢ b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria

: interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi

: como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del

: sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: ¢) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion

: financiera preceptiva.

: d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion,

: nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las

: condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion

: sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademés de preservar su

¢ independencia en el ejercicio de sus funciones.

: e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir

: informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su

: independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras

: relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,

: asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion

¢ de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso,

¢ deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de

: suindependencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a

: esta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios

: adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes

: honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las

: personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en

: la legislacion sobre auditoria de cuentas.

: f) Emitir anualmente, con caréacter previo a la emision del informe de

: auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion

: sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera

: contener, en todo caso, la valoracion de la prestacion de los servicios

: adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente

: considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en

: relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora

: de auditoria.

¢ g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre

: todas las materias previstas en la Ley, los estatutos sociales y en el

: reglamento del consejo y en particular, sobre:

¢ 1.0 lainformacion financiera que la sociedad deba hacer piblica

: periédicamente,

: 2.°la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de

: propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la

: consideracion de paraisos fiscales y

: 3.°las operaciones con partes vinculadas.

: La comision de auditoria no ejercera las funciones previstas en esta

¢ letra cuando estén atribuidas estatutariamente a otra comision y ésta

: esté compuesta Gnicamente por consejeros no ejecutivos y por, al

: menos, dos consejeros independientes, uno de los cuales debera ser el
idents

Subambitos

Comision de
Auditoria




Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de Gobierno Corporativo

Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 45

¢ Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

: a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros
: los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,

: politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
: entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros
: riesgos fuera de balance.

: b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
¢ ¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

¢ identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

: d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran

: para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos

: contingentes o riesgos fuera de balance.

: Recomendacion 46

: Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso,
: de una comision especializada del consejo de administracion, exista una
: funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
: departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente
: las siguientes funciones:

¢ a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion

: de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican

: adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.
: b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y

: en las decisiones importantes sobre su gestion.

: ¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
: riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo :

: de administracion.

: Recomendacion 47

¢ Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones
: —0 de la comision de nombramientos y la comisién de retribuciones,

¢ si estuvieren separadas— se designen procurando que tengan los

: conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que
: estén llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean
: consgjeros independientes

Consejo de
administracion

: Recomendacion 48
: Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision
: de nombramientos y con una comision de remuneraciones separadas.

: Recomendacion 49

¢ Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo
: de administracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
: cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de

: nombramientos que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos

a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

: Recomendacion 50

: Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia

: y que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan

: las siguientes:

: a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
¢ contratos de los altos directivos.

: b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
: sociedad.

: ¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los

: consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con

: acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion

¢ individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
: altos directivos de la sociedad.

: Recomendacion 51

: Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer

: ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias
: relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Referencia ala LSC

Gestion de
riesgos y RSC

: Art.529.quaterdecies.4.b)

: Sin perjuicio de las demés funciones que le atribuyan los estatutos

: sociales o de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de auditoria tendrd, como minimo, las

: siguientes:

: b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria

¢ interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi

: como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del
: sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

: Art.529 quindecies.1

¢ La comision de nombramientos y retribuciones estara compuesta

: exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo

: de administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros

: independientes. El presidente de la comision sera designado de entre los
: consejeros independientes que formen parte de ella.

: Art.529.terdecies.2

: El consejo de administracién deberd constituir, al menos, una

: comision de auditoria y una comision, o dos comisiones separadas,

: de nombramientos y retribuciones, con la composicién y las funciones
: minimas que se indican en esta Ley.

CN&R y otras
Comisiones

: Art.529.quindecies.3

Sin perjuicio de las demas funciones que le atribuya la ley, los estatutos
: sociales o, de conformidad con ellos, el reglamento del consejo de

: administracion, la comision de nombramientos y retribuciones tendra,

: como minimo, las siguientes:

: e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos

: directivos y las condiciones bésicas de sus contratos.

: g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de
: los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen

: sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo,
: de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la

: retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los

: consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de Gobierno Corporativo

Ambitos Recomendacion CBG

: Recomendacion 52

¢ Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones

: de supervision y control figuren en el reglamento del consejo de

: administracion y que sean consistentes con las aplicables a las

: comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones

: anteriores, incluyendo:

: a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos,
i con mayoria de consejeros independientes.

: b) Que sus presidentes sean consejeros independientes

: ¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de

: estas comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y

: experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
: sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer

¢ pleno del consejo de administracion posterior a sus reuniones, de su

: actividad y que respondan del trabajo realizado.

: d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo :

: consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.
: e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de
: todos los consejeros

: Recomendaci6n 53

: Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo,
: de los codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad

: social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones
¢ del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria,

¢ la de nombramientos, la comision de responsabilidad social corporativa,
¢ en caso de existir, 0 una comision especializada que el consejo de

: administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,

: decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las

: siguientes funciones minimas:

: a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y
: de las reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

: b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con

¢ accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

¢ ¢) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno

¢ corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de

i promover el interés social y tenga en cuenta, segtin corresponda, los

: legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

: d) Larevision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad,
: velando por que esté orientada a la creacion de valor.

: e) El sequimiento de la estrategia y précticas de responsabilidad social

: corporativa y la evaluacion de su grado de cumplimiento.

¢ f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos
¢ grupos de interés.

: g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la

: empresa —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,

: medio ambientales, politicos y reputacionales.

: h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera
: y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares

: internacionales de referencia.

Consejo de
administracion

: Recomendacién 54

: Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los

: principios 0 compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su
: relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

: a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el
¢ desarrollo de instrumentos de apoyo.

: b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio

i ambiente y las cuestiones sociales.

: ¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
: diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y

: prevencion de conductas ilegales.

: d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la

: aplicacion de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los
¢ riesgos asociados y su gestion.

: ¢) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la
: conducta empresarial.

: f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos
: deinterés.

: g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la

: manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

: Recomendacion 55

: Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de
: gestion, sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social

: corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias aceptadas
: internacionalmente.
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Subambitos

Referencia ala LSC

: Art. 529.terdecies.1

: El consejo de administracion podra constituir en su seno comisiones

: especializadas, determinando su composicion, designando a sus

: miembros y estableciendo las funciones que asume cada una de ellas.

¢ Art.529.quaterdecies.2

: El presidente de la comision de auditoria sera designado de entre

¢ los consejeros independientes que formen parte de ella y deberd ser

: sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
: un plazo de un afio desde su cese.

Art.529.quindecies.1
: El presidente de la comision sera designado de entre los consejeros
: independientes que formen parte de ella.

CN&R y otras
Comisiones

Gestion de
riesgos y RSC




Recomendaciones introducidas por el CBG en materia de Gobierno Corporativo

Recomendacion CBG Referencia a la LSC

Recomendacién 56 Art.217.4

Ambitos

: Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y : Laremuneracion de los administradores debera en todo caso guardar

: retener a los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion, ~ : una proporcién razonable con la importancia de la sociedad, la situacion

: cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada : econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de
: como para comprometer la independencia de criterio de los consejerosno i empresas comparables. El sistema de remuneracion establecido debera

: ejecutivos. : estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
: : la sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
: excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

: rveeeereeeteeeesteeeesteesaesessaerae et ae e s b aese et aesa e s easaesae s e s e ensaeneersannaeraeas Hrvvesrestesseesesntestesseearataessesaiesseessressesteenasresaseseesseasenssssenssessesssenen
: Recomendacion 57
¢ Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones
: variables ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal,
¢ asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones
: 0 derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de
¢ laaccion y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de
i pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.
: Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los :
i consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta :
: su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones
i que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
: relacionados con su adquisicion.

: Recomendacion 58

: Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas

: incorporen los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que

: tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional

¢ de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general

: de los mercados o del sector de actividad de la compaiiia o de otras

: circunstancias similares.

¢ Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

: a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados

: y medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la

: obtencion de un resultado.

: b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no

: financieros que sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo,

¢ como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la

¢ sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

: ¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento

: de objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el

: rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo
Consejo de : suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, ~: L.
: de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren : Retribuciones

administracion : (nicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios

: Recomendacion 59

: Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de

: laremuneracion se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente
: para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento

: previamente establecidas.

: Recomendacién 60

: Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad

: tomen en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del
: auditor externo y minoren dichos resultados.
: Recomendacion 61 :
: Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros :
: ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
: financieros referenciados a su valor.

¢ Recomendacion 62
¢ Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre

¢ acciones correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no
¢ puedan transferir la propiedad de un niimero de acciones equivalente a

¢ dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o

¢ derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su

: atribucion.

: Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
: enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su

: adquisicion.

: Recomendacion 63

: Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a

: la sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la

: remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
: de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya

: inexactitud quede acreditada con posterioridad

: Recomendacion 64

: Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe :
: establecido equivalente a dos afios de la retribucién total anual y que no se :
: abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consgjero ha
: cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.
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