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REFORMA LABORAL
LA CONTRATACION Y LA INSEGURIDAD

JURIDICA, ASIGNATURAS PENDIENTES DE
LA REFORMA LABORAL

on de Capital H

Uno de los problemas de la aplicacién de la reforma laboral
es el del considerable aumento de la inseguridad juridica.
En si misma, la reforma laboral no crea empleo, pero tiene
aspectos muy positivos, como la flexibilidad, segun coinci-
den iﬁigo Sagardoy, presidente de Sagardoy Abogados,
y David Diaz, Socio
director del area labo-
ral de Baker&Mckenzie.
Estos dos juristas parti-
ciparon recientemente

El despido colectivo es muy

V.PUB.: 2.033 €

UN SALTO CUALITATIVO

Con la sentencia de Coca Cola de plena actualidad, su
abogado, Ivan Gayarre, socio de Sagardoy Abogados, co-
menté que “antes de llegar a juicio, hay que intentar llegar
a un acuerdo permanentemente. El despido colectivo es
el Ultimo recurso. Es muy complicado y arriesgado y el
coste reputacional muy alto, por ello el despido colectivo
no puede tratarse como una aventura, sino como un
proyecto”, aseguro. En este sentido, también indicé que
“la Reforma Laboral ha profesionalizado el despido colec-
tivo”. En su opinion, la ensefianza de la Reforma Laboral
es “tenemos que aprender a luchar por evitar riesgos de
nulidad, y hacerlo de forma muy discreta”;*
te pueda pasar es que el caso salte a la luz”.

lo peor que

Durante la jornada, dos directores de Recursos Humanos,
Sergio Lépez, de Gate Gourmet, y Rogelio Iglesias, de
KFC Iberia explicaron
sus experiencias con
las reestructuraciones
acometidas en estas
empresas. Para el pri-

en la jornada “Una mi-
rada critica a la reforma
laboral”, organizada por
la Asociacion Centro de
Direccion de RR.HH.

complicado y arriesgado y el
coste reputacional muy alto,
por ello debe tratarse como
un proyecto no una aventura

mero, la Reforma Labo-
ral supone la posibilidad
de no tener que pagar
el peaje sindical. “Nos
dio la oportunidad de

ifigo Sagardoy defendio

la necesidad de asentar

esta reforma;“‘que las empresas no tengan temor de aplicarla;
que los sindicatos entren también en una cultura de nego-
ciacién, y no de confrontacion,y que se respete el espiritu
de la norma”. Considera que la Reforma Laboral esta muy
“pensada para situaciones de quiréfano”;“en situaciones de
conflicto te da muchas opciones, pero también es verdad
que su discrecionalidad crea mucha inseguridad”.

En su opinion, el tema de la contratacion sigue siendo una
asignatura pendiente de la reforma,“es muy complejo y
no incentiva a las empresas para generar més contratos
de trabajo”.“Todo lo que sea simplificar el régimen de
los contratos ayudara mucho, sobre todo a las pymes”,
dijo. En la misma linea, David Diaz afirmé que “contratar
debe ser facil y todavia no lo es”. Seglin este abogado, en
general la Reforma Laboral esta “bien construida,aunque
echamos de menos algunos ajustes”, principalmente rela-
cionados con la interpretacion de los jueces.“Lo deseable
serfa que las sentencias dejasen de ser titulares en los
Medios”, concluyd.

marcar nosotros la es-

trategia y definir hacia

dénde queriamos ir y
nos ha permitido abordar un proceso de reestructuraciéon
con un punto de vista diferente”.

Segln Rogelio Iglesias, “KFC esta hoy en Espafia gra-
cias a la Reforma Laboral”; “nos ha ayudado a salvar
la compaiiia”. Este directivo aconsej6 a las empresas
que se enfrenten a un proceso de regulacion, dibujar
muy bien la hoja de ruta; valentia; actitud negociadora y
“estar preparados para la soledad, porque cuando uno
negocia bien, estd sélo”.“En Espafia —afirmé- no estamos
acostumbrados a negociar; es un pais donde se impone;
no se negocia. Una buena negociacién es aquella en la
que ganan las dos partes”.

Esta jornada es una de las actividades que esta desarrollan-
do el Observatorio de Empleo Aedipe. Daniel Gutiérrez,
vocal de la Asociacién Centro de Direccién de RR.HH.,
explicd que el objetivo de este observatorio es identificar
e impulsar medidas que contribuyan significativamente
al crecimiento y mejora del empleo en nuestro pais. B
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Aunque la Reforma Laboral entré en vigor hace tres afos, todavia son muchas las
dudas que hay sobre la misma. Y es que los juristas opinan que no sirve de mucho
ya que no ayuda a crear empleo, al tiempo que produce una gran inseguridad
juridica. ;Aspectos positivos? También, entre ellos su flexibilidad. Estas son
algunas de las conclusiones extraidas en dos jornadas que sobre la misma llevaron
a cabo en Madrid APD, junto con Adecco, por un lado y AEDIPE por otro.

La Reforma Laboral estd llegando a los tribunales casi tres afios después de que entrase en
vigor, en julio de 2012. Sin embargo, la misma estd siendo interpretada de muchas maneras
en los mismos, por lo que los expertos comienzan a demandar cambios en la normativa para
hacer més predecible la actuacién judicial. Y es que, tal y como comentdé el director de la
Asesoria Juridica ADECCO, Javier Blasco, en la jornada "La aplicacién judicial de la
Reforma Laboral. ;Reformar la Reforma?, organizada por esta compaiiia junto con la APD,
"cambiar una cultura de décadas no se hace de la noche a la mafana".

Los ponentes asistentes a la misma reconocieron que aunque la Reforma parecia que en
algunas cuestiones tenia consenso entre diferentes agentes, en este momento se remueven
sus cimientos. Con ella se buscaba un modelo de empresa mas flexible, recordé Blasco,
mejorando la competitividad pero en ahora se vuelve a generar una sensacion de
inseguridad juridica. Sensacion que no comparte Ricardo Bodas, presidente de la Sala de lo
Social de la Audiencia Nacional, quien ademds asegura que cada dia se encuentran con
novedades que intentan resolver, aunque algunas sin acierto, reconoce.

Federico Durdn, socio responsable del departamento laboral de Garrigues Abogados, no cree
que los problemas de la reforma se deriven de la aplicacién judicial de la misma, sino que
proviene de la ingenuidad del legislador por pensar que va a expresar unas ideas y dar una
serie de mensajes juridicos que se van a entender. Y es que, en su opinion, hemos pasado
de la gestion ejecutiva en la que la empresa sabia que no podia pasar por ahi, a tener que
tomar varias decisiones, decisiones que son sometidas a un enjuiciamiento judicial si el
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legislador se equivoca.

Sin embargo Salvador Rey, socio y presidente del Instituto Internacional Cuatrecasas,
subraya que no conviene sobredimensionar el problema de la aplicacién de la reforma ya
que solo algunos aspectos se han planteado como controvertidos, al tiempo que considera
que hay temas que se podrian utilizar una mejor regulacion como en el de los despidos
colectivos, "porque no podemos olvidar que estamos en un periodo de transicién de la
reforma y hay que interpretarla en funcién de la productividad y la eficiencia de la
empresa. El legislador va a tener que ser mds especifico", advierte.

Pero ;nos sentimos cd6modos con este modelo de interpretacién?

Segun Ricardo Bodas hasta ahora, en los periodos de consulta, se ha llegado a un acuerdo
en mds del 90 % de los casos. Y, aunque dice que el 80 % de las medidas de flexibilidad
impugnadas eran medidas que se habian tomado por acuerdo, han sido impugnadas por
sindicatos minoritarios.

Un factor positivo es el que indica Federico Durdan: como consecuencia de la reforma y del
cambio de mentalidad existe una mayor atencién hacia la productividad y la competitividad
empresarial. Y es que, en su opinion, la legislaciéon laboral era muy insensible a esto.
Aunque algo que queda pendiente es la adaptacion legal a la tutela del derecho laboral,
resalta.

El convenio colectivo en el periodo de negociacién

También hubo un espacio para hablar sobre el convenio, del que dijeron que sin el mismo
no se puede organizar una empresa, presentdndose un gran vacio para ambas partes. "Esto
daria lugar a un mayor nimero de litigios", asegur6 Bodas. El problema viene cuando una
empresa decide que empieza de cero. La solucién, en su opinidn, pasaria por mantener el
equilibrio ante ambas partes, a lo que del Rey responde que mds del 60 % de los convenios
colectivos han continuado con la legislacion anterior para librarse de los problemas que
ocasiona no contar con uno nuevo. Ante cosas asi, Durdn optaria por una nueva regulacion
en esta materia porque es una situacién que no conviene a nadie, responde.

Los ponentes también hicieron alusién a una nueva realidad en el mercado laboral: ya no
existe el contrato tnico como tal, por lo que defienden que tiene que haber una
contratacion en la medida en la que lo necesite la empresa, evitando una rigidez en el
mercado laboral. En este sentido recuerdan que la tendencia en Europa es hacia la
contratacion temporal.

Una mirada critica

La Reforma Laboral también fue objeto de deseo por parte de la Asociacion Centro de
Direcciéon de Recursos Humanos (AEDIPE), jornada en la que también se debatieron las
asignaturas pendientes de la misma: la contratacién y la inseguridad juridica.

Asi, tanto el presidente de Sagardoy Abogados, Iiigo Sagardoy, como David Diaz, socio
director del 4area laboral de Baker&Mckenzie, también manifestaron que uno de los
problemas de la aplicacion de esta reforma es el considerable aumento de la inseguridad
juridica.

Para Sagardoy es fundamental asentar esta reforma para que las empresas no tengan miedo
de aplicarla, al tiempo que aconseja a los sindicatos entrar en una cultura de negociacién y
no de confrontacion, respetando el espiritu de la misma. ;Su asignatura pendiente? La
contratacion, afirma el experto, "porque es muy complejo y no incentiva a las empresas a
generar mas contratos de trabajo, por lo que habria que simplificar el régimen de los
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contratos", continud.

Y es que, tal y como sugiere David Diaz, colaborador del Instituto de Empresa, "contratar
debe ser facil y todavia no lo es". Entre otros problemas relacionados con la reforma,
destaca la interpretacion que algunos jueces hacen de la misma. "Seguimos estando en plena
reforma", reflexiona, "y queda mucho por hacer".

Despido colectivo

El tema del despido colectivo fue uno de los temas a debatir. Despido que ahora mds que
nunca es muy dificil de realizar pero en caso de que el mismo quiera ejecutarse, debe
hacerse como un proyecto, comenté Ivan Gayarre, abogado del Estado y socio de Sagardoy
Abogados, con un periodo de consultas que iria entre uno y dos meses. El experto advierte
que para hacerlo hay que tener un gran asesoramiento interno y externo, conocer en
profundidad de qué plantilla dispones, tanto directa como indirecta, la temporalidad, los
fijos, los discontinuos...Durante el periodo de consultas también hay que saber muy bien la
composicion sindical porque cualquier error te puede llevar al traste, comenta, por lo que es
necesario tener a una persona de Recursos Humanos que conozca el tema en profundidad.
Durante el periodo de consultas también son fundamentales las actas para demostrar que no
hay fraude de ley y es importante que el abogado sepa todo lo que dicen las actas. Y es
que el juicio es complicado, advierte, y si se declara nulo el despido colectivo hay que
consignar en el juzgado los salarios de cada uno de los despedidos. Al coste inicial del
despido hay que consignar los salarios para poder recurrir porque si se pierde hay que tener
dinero para poder recurrir. Y todo esto hay que saberlo antes de iniciar el proceso.

Entre los peligros existente destaca el de huelga y en caso de querer minimizarla pueden
acusarte de querer vulnerar la misma o el de que se convierta en un caso medidtico. Para
que esto ultimo no ocurra aconseja mantener en todo momento informados a los
representantes sindicales, soltando poco a poco la informacidn.
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Asignaturas pendientes de |la Ref
Laboral: la contratacion y la inse,
juridica

Uno de los problemas de la aplicacion de la reforma laboral es el del considerable aumento de la inseguridad ju
reforma laboral no crea empleo, pero tiene aspectos muy positivos, como la flexibilidad, segtin coinciden Ifiigo <

Sagardoy Abogados, y David Diaz, Socio director del area laboral deBaker&Mckenzie.

Estos dos juristas han participado esta mafiana en la jornada “Una mirada critica a la reforma laboral”, organizac

Centro de Direccidn de RRHH.

figo Sagardoy defiende la necesidad de asentar esta reforma; “que las empresas no tengan temor de aplicarla;
también en una cultura de negociacion, y no de confrontacion, y que se respete el espiritu de la norma”. Consid

Laboral esta muy “pensada para situaciones de quiréfano”; “en situaciones de conflicto te da muchas opciones,
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que su discrecionalidad crea mucha inseguridad”.

En su opinidn, el tema de la contratacion sigue siendo una asignatura pendiente de la reforma, “es muy comple
empresas para generar mas contratos de trabajo”. “Todo lo que sea simplificar el régimen de los contratos ayuc

las pymes”. En la misma linea, David Diaz afirma que “contratar debe ser facil y todavia no lo es”.

Segun este jurista, en general, la Reforma Laboral esta “bien construida”, “aunque echamos de menos algunos ¢

relacionados con la interpretacion de los jueces. “Lo deseable seria que las sentencias dejasen de ser titulares

Esta jornada es una de las actividades que esta desarrollando el Observatorio de Empleo Aedipe . Dan
Asociacion Centro de Direccion de RRHH, ha explicado que el objetivo de este observatorio es identificar e impt

contribuyan significativamente al crecimiento y mejora del empleo en nuestro pais.

Con la sentencia de Coca Cola de plena actualidad, su abogado, Ivan Gayarre, socio de Sagardoy Abogados, ha «
llegar a juicio, hay que intentar llegar a un acuerdo permanentemente”. “El despido colectivo es el dltimo recurs
arriesgado, y el coste reputacional muy alto; por ello el despido colectivo no puede tratarse como una aventura,

En este sentido, el abogado sefiala que “la Reforma Laboral ha profesionalizado el despido colectivo”.

En su opinion, la ensefianza de la Reforma Laboral es “tenemos que aprender a luchar por evitar riesgos de nul

muy discreta”; “lo peor que te pueda pasar es que el caso salte a la luz”.

Durante la jornada, dos directores de Recursos Humanos, Sergio Lopez, de  Gate Gourmet, y Rogelio Iglesia
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Restaurants International, han explicado su experiencia con las reestructuraciones acometidas en estas empre

Para el primero, la Reforma Laboral supone la posibilidad de no tener que pagar el peaje sindical. “Nos dio la og
nosotros la estrategia y definir hacia donde queriamos ir.” “Nos ha permitido abordar un proceso de reestructul

vista diferente”.

Segun Rogelio Iglesias, KFC “esta hoy en Espafia gracias a la Reforma Laboral”; “nos ha ayudado a salvar la comp
RRHH aconseja a las empresas que se enfrente a un proceso de regulacion, dibujar muy bien la hoja de ruta; va
negociadora y “estar preparados para la soledad, porque cuando uno negocia bien, esta solo”. “En Espafia —afirr
acostumbrados a negociar; es un pais donde se impone; no se negocia”. “Una buena negociacion es aqguella en

partes”.
*Si te ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos enTwitter.

RRHHDigital

L 4 Twitter Facebook

Noticias Relacionadas:

Méndez defiende las sentencias sobre la reforma "La reforma laboral ha judicializado de un modo La reforma laboral ha cor
laboral brutal las relaciones laborales” y a crear 25.000 contrato:
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Los grandes consultores usan las sentencias
contrarias para crear el manual del buen
ERE

de Lirection us
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David Diaz, de Baker&Mckenze (centro) comparte experiencias de despidos yrecortes con la reforma laboral.
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Sagardoy, padre de los ERE de TVE, Coca-Cola e Indra, coincide con el
despacho Baker&Mckenzie en que no hay que escatimar recursos para montar
un despido colectivo que aguante la lupa de los tribunales

ADEMAS.. Por David Placer Madrid | 19/07/2015 | 20:44 horas

Viven del despido masivo. Y estos ultimos afios
no les ha faltado trabajo. Todo lo contrario. Los

grandes consultores, las cabezas pensantes de

Barclays activa un ERE masivo

para frenar su bajo los principales ERE en Espana, reflexionan

rendimiento cronico sobre los errores cometidos en los dltimos
meses y se prometen a si mismos mejorar la
técnica. La idea es tener éxito con las proximas empresas que se planteen

mandar al paro grupos de trabajadores.

La técnica del despido masivo limpio no es facil y asi lo quieren
transmitir a los directivos de las empresas espanolas. Elaborar y
justificar un expediente de regulacion de empleo ante los tribunales es
una labor complicada, méas atn después de del revés en tribunales de los

despidos de Coca-Cola y de los recortes salariales de Fnac.

"Defender un proceso de este tipo ante un tribunal es muy complicado.
Los directores de recursos humanos deben conocer cuantos tienen dentro

y cuantos tienen fuera. Tienen que saber la falsa laboralidad, el nimero
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de becarios, la composicion sindical... Y que te digan cuantos delegados

sindicales hay".

"Es un error no tener comprobado cuantos comités hay, con qué
secciones hay que negociar", explica Jaime Gayarre, diseiiador del ERE
de Coca-Cola y socio de Sagardoy, ante una veintena de directores de
recursos humanos, en una jornada organizada por la asociacion Centro

de Direccion de Recursos Humanos.

Los cambios de la reforma laboral

La reforma laboral del Partido Popolar, en la que se ha sustentado buena
parte de los despidos colectivos, ha ocasionado una fuerte inseguridad
juridica, segin explican los asesores de los grandes ERE. Los despidos
masivos han terminado en manos de los jueces de lo social que, ante la

duda, deben fallar a favor del trabajador.

El idedlogo del ERE de Coca-Cola reconoce que no solo ha perdido ese
caso sino "muchos otros". Pero los malos resultados, lejos de disminuirlo,
lo han hecho més valioso. Ha aprendido de los errores y ahora sabe como

deben actuar las empresas para no perder este tipo de casos en el futuro.

"Un consejo para administraciéon: debe saber qué coste significa perder

en los tribunales. Un despido colectivo se puede ejecutar
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provisionalmente. Ademas, te montaran una huelga segura y habra un
importante dafio reputacional. Todo eso hay que valorarlo", razona Entra en factorenergia.com
Gayarre. Su socio, Ifiigo Sagardoy, reconoce las complicaciones de la

judicializacion de los despidos pero anima a las empresas a aplicar "la

reforma laboral sin temor". Y a los sindicatos los invita a negociar.

La justificacion

"Tienes que explicarle a la direccion que puedes tener que pagar a los

despedidos sin que trabajen. Y como minimo seran nueve meses pero

laan tienes que pagar hasta ano y medio. Te pueden obligar a readmitir
' puedes, hay que pagar despido improcedente, mas salarios de SUS(RiBA'
‘acion, mas lo que decida el juez", explica Gayarre. |

Reciba las i

odos los despidos, advierten los pensantes de los ERE, deben estar La filial americana de 10¢
Montaditos crece en ple
ien justificados. "En general la reforma estaba bien construida. El concurso de acreedores
, , SU BOLSILLO
i ma es que hay jueces que la aplican. Cuando la norma no es clara,
. " . . . . . ’ y i
queda la potestad del juez", explica ante el mismo auditorio David Diaz, </ {, ﬁ\
socio director del area laboral de Baker&Mckenzie. Comparar | Comparar | Comparar | Comparar
préstamos cuentas hipotecas depositos
Malas justificaciones < 7 = ’
Comparar Comparar Comparar Comparar

tarjetas ADSL telefonia energia

Diaz advierte a las empresas que pretenden recortar o despedir de que

deben echar un vistazo a las altimas experiencias como la de Cortefiel,
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cuya modificaciéon de las comisiones ha sido anulada por los tribunales,

algo similar a lo que ocurri6 en Sanitas y Carrefour en 2013.

También recomienda elaborar un buen informe. "No hay que ser .
cicateros ni hay que dejar de poner recursos para que el informe sea cum pl'l mMaOos
bueno. Los autores técnicos tienen que ratificarlo en un juicio. Ahorrarse nu est oS
4.000 euros en esto es un error. La medida de Fnac, la reduccion de .
seguros médicos y los variables, se declaré nula porque "no se ha podido LOIM p OMi>0s
probar".
=abertis

abertis.com

"El perito no aport6 documentos sobre los que basaba su pericia", explica
el experto del despacho de abogados contratado por el PP para la defensa

en el caso Barcenas.
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General Electric da barra libre de
vacaciones a su plantilla
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Metrovacesa debe 2.600 millones La plantilla de Freixenet convoca
con menos ingresos y activos... huelgas en septiembre para...
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CRISIS GRECIA - Madrid - Los portavoces parlamentarios se posicionan hoy
sobre el acuerdo de la Eurozona con Grecia, en visperas de la comparecencia
del presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, en el Congreso, para informar
sobre el Consejo Europeo que tuvo lugar antes del referéndum convocado en
su pais por Alexis Tsipras.

(foto) (video)

ESPANA INFLACION - Madrid - El Instituto Nacional de Estadistica publica el
indice de Precios al Consumo (IPC) del mes de junio, después de que el
indicador adelantado mostrara un alza de la inflacion interanual del 0,1 % tras LO MAS Patrocinado por BE NGOA
once meses de descensos.

LEIDO COMPARTIDO
FORO SOSTENIBILIDAD -Malaga- El secretario general del PSOE y candidato

a la Presidencia del Gobierno, Pedro Sanchez, interviene en la inauguracion
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ECONOMIA

09:00h.- Madrid.- ESPANA INFLACION.- El Instituto Nacional de Estadistica
publica el Indice de Precios al Consumo (IPC) del mes de junio. INE.

09:00h.- Madrid.- MERLIN JUNTA.- La socimi Merlin Properties celebra una
junta extraordinaria de accionistas en segunda convocatoria para aprobar la
compra de Testa a Sacyr.

09:00h.- Madrid.- BANCO MALO.- El presidente de Sareb, mas conocido como
el banco malo, Jaime Echegoyen, participa en un encuentro informativo bajo el
titulo de "El papel de Sareb en la reactivacion del sector inmobiliario y
financiero". Hotel Villa Magna (Salon Gran Presidencial).

09:00h.- Madrid.- REFORMA LABORAL.- La Asociacion Centro de Direccién
de RRHH organiza la jornada "Una mirada critica a la reforma laboral". APM,
Asociacion de la Prensa de Madrid. C/ Claudio Coello, 98.

10:00h.- Madrid.- TECNOLOGIAS RSC.- AMETIC y AEC presentan el manual
"Recomendaciones de buenas practicas en la contratacion publica de
Consultoria y Servicios TI" que ambas entidades han elaborado
conjuntamente. Principe de Vergara, 74.

10:00h.- MADRID.- AMADEUS ESTRATEGIA.- Amadeus convoca a los medios
para explicar novedades relacionadas con la personalizacion, con el director
de estrategia y mercadotecnia, Gianni Pisanello.. Amadeus Espana, Calle
Ribera del Loira 4-6, 3%lanta.

10:00h.- MADRID.- CONSULTORIA CONTRATACION.- El presidente de
AMETIC, José Manuel de Riva, y el presidente de AEC, Manuel Pimentel,
presentan un manual de buenas practicas en la contratacion publica de
consultoria y servicios TI. Principe de Vergara, 74, Madrid (sede de AMETIC).

10:30h.- Madrid.- SECTORES ENERGIA.- El presidente de BP, Luis Aires, y el
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constitucional: importan mas las reglas del juego que los jugadores", en el curso
"Regeneracion democratica: Constitucion, Comunicacion y Consenso". Edificio
Infantes. Sala 14.

12:30h.- Madrid.- ESPANA RUMANIA. - El presidente del Senado recibe al
presidente de Rumania, Klaus lohannis, de visita oficial a Espana. Senado.

13:30h.- MADRID.- PARTIDOS PODEMOS.- Un portavoz del Consejo de
Coordinacién de Podemos comparecera ante los medios en rueda de prensa tras
la reunion del 6rgano. Calle Princesa, 2 (Sede Podemos).

18:00h.- Madrid.- REY AUTONOMIAS.- El Rey recibe en audiencia al nuevo
presidente de Castilla-La Mancha, Emiliano Garcia-Page (foto). Palacio de la
Zarzuela.

ECONOMIA

09:00h.- Madrid.- ESPANA INFLACION.- El Instituto Nacional de Estadistica
publica el Indice de Precios al Consumo (IPC) del mes de junio. INE.

09:00h.- Madrid.- MERLIN JUNTA.- La socimi Merlin Properties celebra una junta
extraordinaria de accionistas en segunda convocatoria para aprobar la compra
de Testa a Sacyr.

09:00h.- Madrid.- BANCO MALO.- El presidente de Sareb, mas conocido como el
banco malo, Jaime Echegoyen, participa en un encuentro informativo bajo el
titulo de "El papel de Sareb en la reactivacion del sector inmobiliario y
financiero". Hotel Villa Magna (Salon Gran Presidencial).

09:00h.- Madrid.- REFORMA LABORAL.- La Asociacion Centro de Direccién de
RRHH organiza la jornada "Una mirada critica a la reforma laboral". APM,
Asociacion de la Prensa de Madrid. C/ Claudio Coello, 98.

10:00h.- Madrid.- TECNOLOGIAS RSC.- AMETIC y AEC presentan el manual
"Recomendaciones de buenas practicas en la contratacion publica de
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ciacion Centro
AC?SDireccién de RRHH

Miembro de Acdipe

Uno de los problemas de la aplicacion de la reforma laboral es el del considerable aumento de la inseguridad
juridica. En si misma, la reforma laboral no crea empleo, pero tiene aspectos muy positivos, como la

flexibilidad, segun coinciden ifiigo Sagardoy, presidente de Sagardoy Abogados, y David Diaz, Socio
director del area laboral de Baker&Mckenzie.

ifiigo Sagardoy defiende la necesidad de asentar esta reforma; “que las empresas no tengan temor de
aplicarla; que los sindicatos entren también en una cultura de negociacion, y no de confrontacion, y que se
respete el espiritu de la norma”. Considera que la Reforma Laboral estd muy “pensada para situaciones de
quiréfano”; “en situaciones de conflicto te da muchas opciones, pero también es verdad que su
discrecionalidad crea mucha inseguridad”.
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En su opinidn, el tema de la contratacion sigue siendo una asignatura pendiente de la reforma, “es muy
complejo y no incentiva a las empresas para generar mas contratos de trabajo”. “Todo lo que sea simplificar
el régimen de los contratos ayudara mucho, sobre todo a las pymes”. En la misma linea, David Diaz afirma
que “contratar debe ser facil y todavia no lo es”.

MW

Segun este jurista, en general, la Reforma Laboral esta “bien construida”, “aunque echamos de menos
algunos ajustes”, principalmente relacionados con la interpretacion de los jueces. “Lo deseable seria que las
sentencias dejasen de ser titulares en los Medios”.

Esta jornada es una de las actividades que esta desarrollando el Observatorio de Empleo Aedipe. Daniel
Gutiérrez, vocal de la Asociacion Centro de Direccion de RRHH, ha explicado que el objetivo de este
observatorio es identificar e impulsar medidas que contribuyan significativamente al crecimiento y mejora del
empleo en nuestro pais.

Con la sentencia de Coca Cola de plena actualidad, su abogado, van Gayarre, socio de Sagardoy
Abogados, ha comentado que “antes de llegar a juicio, hay que intentar llegar a un acuerdo
permanentemente”. “El despido colectivo es el Ultimo recurso”. “Es muy complicado y arriesgado, y el coste
reputacional muy alto; por ello el despido colectivo no puede tratarse como una aventura, Sino como un
proyecto”. En este sentido, el abogado sefala que “la Reforma Laboral ha profesionalizado el despido
colectivo”.

En su opinidn, la ensefianza de la Reforma Laboral es “tenemos que aprender a luchar por evitar riesgos de
nulidad, y hacerlo de forma muy discreta”; “lo peor que te pueda pasar es que el caso salte a la luz’.

Durante la jornada, dos directores de Recursos Humanos, Sergio Lopez, de Gate Gourmet, y Rogelio
lglesias, de KFC Iberia at Yum! Restaurants International, han explicado su experiencia con las
reestructuraciones acometidas en estas empresas.

Para el primero, la Reforma Laboral supone la posibilidad de no tener que pagar el peaje sindical. “Nos dio la
oportunidad de marcar nosotros la estrategia y definir hacia dénde queriamos ir.” “Nos ha permitido abordar
un proceso de reestructuraciéon con un punto de vista diferente”.

Segun Rogelio Iglesias, KFC “esta hoy en Espafa gracias a la Reforma Laboral”’; “nos ha ayudado a salvar
la compaiia”. Este director de RRHH aconseja a las empresas que se enfrenten a un proceso de requlacion,
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dibujar muy bien la hoja de ruta; valentia; actitud negociadora y “estar preparados para la soledad, porque
cuando uno negocia bien, esta solo”. “En Espafia —afirma— no estamos acostumbrados a negociar; es un

pais donde se impone; no se negocia”. “Una buena negociacion es aquella en la que ganan las dos partes”.
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Susana de Pablos. Aedipe Centro celebra la jornada ‘Una mirada critica a la reforma laboral’.

El despido colectivo no se debe plantear como una aventura, sino como un proyecto. Esta es una de
las principales conclusiones de la jornada Una mirada critica a la reforma laboral, organizada esta Confianza
semana por Aedipe Centro (Asociacion Centro de Direccion de RRHH), en el marco del
Observatorio de Empleo Aedipe. Este tiene como objetivo, tal y como ha explicado Daniel
Gutiérrez, vocal de Aedipe Centro, identificar e impulsar medidas que contribuyan significativamente al
crecimiento y mejora del empleo en nuestro pais.

Todos los participantes en la jornada han coincidido al destacar el SAFEGUARD THEIR

considerable aumento de la inseguridad juridica como uno de los
problemas de la aplicacion de la reforma laboral. Y han dicho de ésta
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que, en si misma, no crea empleo, aunque tiene aspectos muy

ITY

positivos, como la flexibilidad.

Asilo han sefialado lhigo Sagardoy, presidente de Sagardoy Participantes en Ia jornada de Aedipe
Abogados, y David Diaz, socio director del area laboral de Centro ‘Una mirada critica a la reforma
Baker&Mckenzie. Sagardoy ha defendido la necesidad de asentar faboral. ";"Nnrtun‘
esta reforma. En su opinién, las empresas no deben sentir temor al by Symantec
aplicarla, y es muy importante que “los sindicatos entren también en una cultura de negociacién, y no

de confrontacion, y que se respete el espiritu de la norma”. Para él la reforma esta muy “pensada para

situaciones de quiréfano”. Con todo, ha asegurado que si bien “en situaciones de conflicto te da

muchas opciones, también es verdad que su discrecionalidad crea mucha inseguridad”.

Para Sagardoy, la contratacion sigue siendo una asignatura pendiente de la reforma: “Es muy complejo
y no incentiva a las empresas para generar mas contratos de trabajo”. Y ha afadido: “Todo lo que sea
simplificar el régimen de los contratos ayudara mucho, sobre todo a las pymes”.

Diaz comparte su opinién: “Contratar debe ser facil y todavia no lo es”. Segun este jurista, la reforma
laboral en general esta “bien construida”, “aunque echamos de menos algunos ajustes”. Se referia
principalmente a la interpretacion de los jueces: “Lo deseable seria que las sentencias dejasen de ser
titulares en los medios de comunicacién”, ha apuntado.

El caso Coca-Cola

Con la sentencia de Coca-Cola de plena actualidad, su abogado, Ivan Gayarre, socio de Sagardoy
Abogados, ha comentado que “antes de llegar a juicio, hay que intentar llegar a un acuerdo
permanentemente”. “El despido colectivo es el ultimo recurso”, ha puntualizado, “es muy complicado y
arriesgado, y el coste reputacional muy alto. Por eso, ha subrayado, “el despido colectivo no puede
tratarse como una aventura, sino como un proyecto”. Tanto es asi que, segun este abogado, “la
reforma laboral ha profesionalizado el despido colectivo™.

Para Gayarre, la aplicacion de la reforma laboral ha supuesto una ensefianza: “Tenemos que aprender
a luchar por evitar riesgos de nulidad, y hacerlo de forma muy discreta”. Y ha sentenciado: “Lo peor que
te pueda pasar es que el caso salte a la luz”.

La reforma, segun Gate Gourmet y KFC
Los directores del area de personas de Gate Gourmet, Sergio Lépez, y de KFC Iberia at Yum!
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Restaurants International, Rogelio Iglesias, han explicado su experiencia con las
reestructuraciones acometidas en estas empresas.

Para Lopez, la reforma laboral supone la posibilidad de no tener que pagar el peaje sindical: “Nos dio la
oportunidad de marcar nosotros la estrategia y definir hacia donde queriamos ir”. Y ha afiadido: “Nos ha
permitido abordar un proceso de reestructuracion con un punto de vista diferente”.

En palabras de Iglesias, “KFC esta hoy en Espafia gracias a la reforma laboral”; “nos ha ayudado a
salvar la compafia”. Este director de personas aconseja a las empresas que se enfrenten a un

proceso de regulacion, dibujar muy bien la hoja de ruta. También anima a sus directores de area de
personas a hacerlo con valentia, con una actitud negociadora y a “estar preparados para la soledad,

porque cuando uno negocia bien, esta solo”. “En Espafa —afirma- no estamos acostumbrados a
negociar; es un pais donde se impone, no se negocia”. Y ha concluido: “Una buena negociacion es
aquella en la que ganan las dos partes”.

Mas informacién
.- Seguir en Twitter a Aedipe Centro: @AedipeCentro

Para seguirnos en twitter: @diarioabierto https://twitter.com/diarioabierto

Para seguirnos en facebook: http://www.facebook.com/diarioabierto
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Ultimos videos de economia : Los inversores alemanes mantienen la moral, pese..
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CRISIS GRECIA — Madrid — Los portavoces parlamentarios se posicionan hoy sobre el acuerdo

de la Eurozona con Grecia, en visperas de la comparecencia del presidente del Gobierno, Mariano
Rajoy, en el Congreso, para informar sobre el Consejo Europeo que tuvo lugar antes del
referéndum convocado en su pais por Alexis Tsipras.

ESPANA INFLACION — Madrid — El Instituto Nacional de Estadistica publica el indice de Precios al
Consumo (IPC) del mes de junio, después de que el indicador adelantado mostrara un alza de la
inflacion interanual del 0,1 % tras once meses de descensos.

FORO SOSTENIBILIDAD -Malaga- El secretario general del PSOE y candidato a la Presidencia
del Gobierno, Pedro Sanchez, interviene en la inauguracion del Foro de Sostenibilidad que el
Partido Socialista celebra en Malaga.

DEBATE CATALUNA -Barcelona- La portavoz del Govern, la vicepresidenta Neus Munté, explica
en rueda de prensa los acuerdos del ejecutivo catalan 24 horas después de que el president Artur
Mas reuniese a partidos y entidades independentistas para conformar una candidatura Unica para
el 27S.

REY AUTONOMIAS — Madrid — El Rey recibe en audiencia al nuevo presidente de Castilla-La
Mancha, Emiliano Garcia-Page, dentro de los encuentros que Felipe VI esta llevando a cabo con
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09:00h.- Madrid.- MERLIN JUNTA.- La socimi Merlin Properties celebra una junta extraordinaria de
accionistas en segunda convocatoria para aprobar la compra de Testa a Sacyr.

09:00h.- Madrid.- BANCO MALO.- El presidente de Sareb, mas conocido como el banco malo,
Jaime Echegoyen, participa en un encuentro informativo bajo el titulo de "El papel de Sareb en la
reactivacion del sector inmobiliario y financiero". Hotel Villa Magna (Salén Gran Presidencial).

09:00h.- Madrid.- REFORMA LABORAL.- La Asociacion Centro de Direccion de RRHH organiza la
jornada "Una mirada critica a la reforma laboral". APM, Asociacion de la Prensa de Madrid. C/
Claudio Coello, 98.

10:00h.- Madrid.- TECNOLOGIAS RSC.- AMETIC y AEC presentan el manual "Recomendaciones
de buenas practicas en la contratacion publica de Consultoria y Servicios TI" que ambas
entidades han elaborado conjuntamente. Principe de Vergara, 74.

10:00h.- MADRID.- AMADEUS ESTRATEGIA.- Amadeus convoca a los medios para explicar
novedades relacionadas con la personalizacion, con el director de estrategia y mercadotecnia,
Gianni Pisanello.. Amadeus Espania, Calle Ribera del Loira 4-6, 3%planta.

10:00h.- MADRID.- CONSULTORIA CONTRATACION .- El presidente de AMETIC, José Manuel
de Riva, y el presidente de AEC, Manuel Pimentel, presentan un manual de buenas practicas en
la contratacién publica de consultoria y servicios TI. Principe de Vergara, 74, Madrid (sede de
AMETIC).

10:30h.- Madrid.- SECTORES ENERGIA - El presidente de BP, Luis Aires, y el secretario de
Estado de Energia, Alberto Nadal, presentan el "BP Statistical Review of World Energy 2015".
Torre de Cristal. Paseo de la Castellana, 259C, planta 50.

10:30h.- Madrid.- ENERGIA INFORME .- El presidente de BP Espafia, Luis Aires, presenta el
informe BP Statistical Review of World Energy 2015. Paseo de la Castellana, 259C, planta 50.

10:30h.- Madrid.- VINO TECNOLOGIA. .- Presentacién del informe "La transformacion tecnolégica
del vino" y mesa redonda. Calle Luchana, 23, 42.

10:45h.- Madrid.- ESPANA DEUDA.- El Tesoro Publico celebra una subasta de letras.

11:00h.- Madrid.- SINDICATOS HOSTELERIA.- La Federacion de Servicios de CCOO presenta en
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Jornada UNA MIRADA CRITICA A LA REFORMA
LABORAL, organizada por la Asociacion Centro de
Direccion de RRHH

La contratacion y la
iInseguridad juridica,
asignaturas pendientes de
la Reforma Laboral

"KFC esta en Espafa gracias a la Reforma
Laboral". "El despido colectivo es el ultimo
recurso”. "La Reforma Laboral esta muy

pensada para situaciones de quiréfano”.
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Uno de los problemas de la aplicacion de la reforma laboral es el del
considerable aumento de la inseguridad juridica. En si misma, la
reforma laboral no crea empleo, pero tiene aspectos muy positivos,
como la flexibilidad, segin coinciden ifiigo Sagardoy, presidente de
Sagardoy Abogados, y David Diaz, Socio director del area laboral de

Baker&Mckenzie.

Estos dos juristas han participado esta mafiana en la jornada “Una
mirada critica a la reforma laboral”’, organizada por la Asociacion
Centro de Direccion de RRHH.

ifigo Sagardoy defiende la necesidad de asentar esta reforma; “que las
empresas no tengan temor de aplicarla; que los sindicatos entren
también en una cultura de negociacion, y no de confrontacion, y que se
respete el espiritu de la norma”. Considera que la Reforma Laboral
estda muy “pensada para situaciones de quiréfano”; “en situaciones de
conflicto te da muchas opciones, pero también es verdad que su

discrecionalidad crea mucha inseguridad”.

En su opinion, el tema de la contratacién sigue siendo una asignatura
pendiente de la reforma, “es muy complejo y no incentiva a las
empresas para generar mas contratos de trabajo”. “Todo lo que sea
simplificar el régimen de los contratos ayudara mucho, sobre todo a las
pymes”. En la misma linea, David Diaz afirma que “contratar debe ser

facil y todavia no lo es”.

Segun este jurista, en general, la Reforma Laboral esta “bien

construida”, “aunque echamos de menos algunos ajustes”,
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principalmente relacionados con la interpretacion de los jueces. “Lo
deseable seria que las sentencias dejasen de ser titulares en los

Medios”.

Esta jornada es una de las actividades que esta desarrollando el
Observatorio de Empleo Aedipe. Daniel Gutiérrez, vocal de la
Asociacion Centro de Direccion de RRHH, ha explicado que el objetivo
de este observatorio es identificar e impulsar medidas que contribuyan

significativamente al crecimiento y mejora del empleo en nuestro pais.

Con la sentencia de Coca Cola de plena actualidad, su abogado, Ivan
Gayarre, socio de Sagardoy Abogados, ha comentado que “antes de
llegar a juicio, hay que intentar llegar a un acuerdo permanentemente”.
“El despido colectivo es el ultimo recurso”. “Es muy complicado y
arriesgado, y el coste reputacional muy alto; por ello el despido
colectivo no puede tratarse como una aventura, sino como un
proyecto”. En este sentido, el abogado senala que “la Reforma Laboral

ha profesionalizado el despido colectivo”.

En su opinién, la ensefanza de la Reforma Laboral es “tenemos que
aprender a luchar por evitar riesgos de nulidad, y hacerlo de forma muy

discreta”; “lo peor que te pueda pasar es que el caso salte a la luz”.

Durante la jornada, dos directores de Recursos Humanos, Sergio
Lopez, de Gate Gourmet, y Rogelio Iglesias, de KFC Iberia at Yum!
Restaurants International, han explicado su experiencia con las

reestructuraciones acometidas en estas empresas.

Para el primero, la Reforma Laboral supone la posibilidad de no tener
que pagar el peaje sindical. “Nos dio la oportunidad de marcar nosotros
la estrategia y definir hacia donde queriamos ir.” “Nos ha permitido
abordar un proceso de reestructuracion con un punto de vista

diferente”.

Segun Rogelio Iglesias, KFC “esta hoy en Espana gracias a la Reforma
Laboral”; “nos ha ayudado a salvar la compania”. Este director de
RRHH aconseja a las empresas que se enfrente a un proceso de

regulacién, dibujar muy bien la hoja de ruta; valentia; actitud
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negociadora y “estar preparados para la soledad, porque cuando uno
negocia bien, estd soélo”. “En Espafia -afirma- no estamos
acostumbrados a negociar; es un pais donde se impone; no se
negocia”. “Una buena negociacion es aquella en la que ganan las dos

partes”.

nonenonenonenonahonaione
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