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porque las ha hecho mas colaborativas"

Con esta reflexion, German Nicolas, Director General
de Hay Group para el Sur de Europa, presenté la
jornada “Nuevas tendencias del liderazgo en una era
post-digital", organizada por Hay Group, con la
colaboracién de LinkedIn, Google for Work, ISDI, ORH y
AEDIPE.

“A medida que las sociedades se vuelven mas on line
se hacen mas colaborativas, y a medida que eso
sucede sus estructuras van transformandose; la
figura del jefe va siendo menos relevante, ylas
organizaciones pasan de la piramide a la matriz y de
la matriz a la organizacién en red", comentd. En su
opinion, el liderazgo se ha vuelto transparente, y por
ello, “son los propios lideres los que van a regular su
conducta" y apostar mas por el autocontrol y la
confianza.

Hay Group ha identificado seis megatendencias que estan impactando en las organizaciones con
gran fuerza. Es por ello que, desde hoy y durante la proxima década, es necesario un gran cambio
en el liderazgo para poder contrarrestar los efectos negativos y hacer uso de los beneficios que
estas megatendencias traen consigo en una era post-digital. Georg Vielmetter, Director Europeo de
Hay Group y autor del libro "Leadership 2030", ha presentado estas megatendencias:

1. Globalizacion 2.0

2. Crisis medioambiental

3. Individualizacién

4. Cambio demografico (diversidad intergeneracional en las empresas)

5. Convergencia tecnoldgica

6. Digitalizacion.

Entre las consecuencias de esta ultima, esta la brecha digital entre los millennials v las generaciones
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anteriores en la publicidad; “lo que antes era privado en una organizacion ahora es publico al
instante; por ello, las personas tienen que ser integras y éticas porque su comportamiento impacta
en la reputacion de su compaifia". En definitiva, las empresas van a tener que:

* Saber gestionar la diversidad cultural y generacional

* Ser capaces de establecer lazos a través del trabajo virtual

« Aprender a liderar a unos empleados mas individualistas y menos leales a la empresa.

“La fidelidad al manager va a ser mucho mas importante que la lealtad a la empresa". Por otra parte,
segun Vielmetter, "el poder se esta desplazando de los jefes a todos los empleados, y hay un cambio
de poder a favor de los nativos digitales".

Sarah Harmon, Country Manager de LinkedIn para Espafia y Portugal, opina que “en la era digital, la
inteligencia emocional es la que marca la diferencia en una organizacién". Aunque nos encontramos
en una sociedad absolutamente tecnoldgica, "no disminuye la importancia que tienen las
emociones". Recomienda a las empresas fomentar las competencias emocionales en sus
organizaciones porque “la inteligencia emocional tiene un ROI, se traduce en engagement, lealtad,
orgullo de pertenencia, resiliencia... y no es muy costoso". Lo verdaderamente importante es el CEQ,
“si €l no tiene inteligencia emocional, no hay engagement".

Opina lo mismo Nacho de Pinedo, Optimista Digital, Emprendedor y Business Angel, cuando afirma
que “aplicando modelos de liderazgo digital aumentamos el engagement de las compafiias". En su
opinidn, “no puede haber una transformacion digital, si no hay un liderazgo digital". Para que esa
transformacién se produzca -entre otros muchos aspectos de la compafiia- hay que cambiar su
cultura y organigrama.

Respecto al talento, afirma que “talento digital es escaso; que talento y mercado deben ir de la
mano", y que las empresas deben formar a toda su plantilla y no sélo a determinados colectivos
como se venia haciendo. Se ha referido también a la aparicion de nuevas areas de conocimiento en
el ambito digital, lo que ha provocado de forma inmediata la existencia de nuevos perfiles
profesionales, que ahora “nos toca definir”. “Sélo aquellas organizaciones que se adapten al nuevo
entorno digital sobreviviran".

Eric Pelletier, Director Global de Strategic Workforce Planning, ha hablado del "Efecto Bagel", o como
la digitalizacion estd afectando al trabajo y el empleo. En su opinidén, puede que mueran las
empresas tal v como las conocemos; “las premisas que rigen las compafilas van a cambiar
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radicalmente". Cree, por ejemplo, que las compafiias tendran un nucleo de personas muy reducidoy
un extenso conjunto de colaboradores externos para necesidades concretas.

Isaac Hernandez, Country Manager de Google for Work para Espafia y Portugal, ha compartido la
cultura de innovacion de esta compafiia; porque “creemos en la innovacién como la Unica
herramienta para mantener la supervivencia de una empresa en esta nueva era". La innovacion
tiene dos patas: la tecnologia y el talento. “En Google creemos en la persona, y se apuesta por
valores como la libertad del empleado y la transparencia. El papel del manager es quitar obstaculos
para que cada persona pueda sacar lo mejor de si mismo". En su opinidn, “la mayor parte del talento
que las compafiias necesitan para transformarse esta en su propia organizacion".

Fuente: Gabinete de Comunicacion de AEDIPE Centro y Hay Group
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Colaborar es un instinto que en el entorno digital se convierte en mandamiento. German Nicolas, director general de Hay Group para el Sur de
Europa, ha sido certero en la apertura de la jornada “Las nuevas tendencias del liderazgo en una era post-digital”, organizada conjuntamente por Hay
Group y Asociacion Centro de Recursos Humanos y que ha contado también con la colaboraciéon de ORH-Observatorio de RR.HH.

EL REINADO DE LA INTELIGENCIA EMOCIONAL

“La digitalizacion no disminuye la importancia de las emociones en nuestras organizaciones porque son ellas las que provocan el engagement”. Georg
Vielmetter, director general de Hay Group para el sur de Europa, ha visitado Madrid para participar en la jornada.

Ante mas de los 200 profesionales que han asistido al evento este directivo internacional ha explicado las megatendencias que estan transformando
el futuro del liderazgo, haciendo especial referencia a las competencias emocionales como un must to have para el desarrollo organizativo y su

impacto en el negocio.

“Cual es el indicador de valor de un empleado, el talento o la capacidad de aprender?”, ha preguntado en voz alta. “El coeficiente de inteligencia no es
un indicador de éxito porque viene dado; pero la inteligencia emocional se puede aprender”, y en este proceso el individuo es donde demuestra su
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capacidad para avanzar y para comprometerse con un proyecto y consigo mismo.

LA ECONOMIA DE LAS RELACIONES

Tras Georg ha intervenido Sarah Harmon, country manager de LinkedIn para Espafia y Portugal, sorprendiendo a todos con la sinceridad de su
emocionalidad. Por ejemplo, ha afirmado que “en LinkedIn celebramos las emociones porque generan engagement y éste potencia la inteligencia

|H

emocional”, razén por la cual cree firmemente en la existencia de la llamada “economia de las relaciones”, que en las redes sociales reporta

engagement y beneficios para las marcas.

Muy interesante ha sido su reflexién en torno al CEO y su liderazgo en la transformacién digital: ;Como hacer a tu CEO mas social? -se ha
preguntado-. No son nativos digitales y tienen sensacion de pérdida de control en este nuevo entorno”, por eso necesitan ver la oportunidad que para
el negocio tiene la digitalizacion. En su opinidn, ésta tiene una triple traduccion_

1. Acorta el ciclo de venta, ya que es mas facil llegar al cliente.
2. Aumenta la competitividad de la organizacién porque genera mas confianza en ella.
3. Atrae el mejor talento para tu empresa, no el genérico sino el que necesita.

LA EMPRESA AL SERVICIO DEL MERCADO, NO DEL ORGANIGRAMA

Para emprender un proceso de transformacion digital primero hay que entender en qué consiste y después saber en qué podemos apoyarnos para
llevarlo a efecto. Nacho de Pinedo, director general del ISDI, ha sido claro al respecto: Primero, diciendo que “el modelo de transformacion digital es
cambiar las formas de hacer, no implementar plataformas digitales”. Segundo, recordando que “sin un liderazgo claro no puede haber cambio”. Y
tercero, apostando por un “plan estratégico de transformacion digital que incluya también a toda la cadena de valor (proveedores, distribucién,
clientes, empleados...)’, teniendo muy claro que “la empresa ha de estar al servicio del mercado, no del organigrama”.

EL ESTIMULO DE LA LEY EXPONENCIAL

Ha cerrado la jornada Isaac Hernandez, country manager de Google for Works para Espafia y Portugal, intentando desmitificar las rutinas de gestion
de su compafiia y haciéndolas entender simplemente como las adecuadas para el modelo de negocio y la cultura de la organizacion.

Su punto de partida es claro: “Ahora todo se rige por ley exponencial y por ello hemos de mantenernos en modo start up, con innovacion
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permanente”. ;COmMo? La innovacion tiene dos pilares en Google: personas y tecnologia, y en el primero, crean cultura de innovacion a través de la

mision, la transparencia y la voz.

- Mision, con un elevado nivel de consistencia sobre el valor de las personas y en la que queda claro que es responsabilidad del manager quitar

obstaculos para dar libertad al empleado.
- Transparencia, con procesos de gestion de personas inclusivos y colaborativos. Por ejemplo, en el area de contratacion la decision no reside en el
manager exclusivamente sino en un comité integrado por personas de diversas areas, niveles y paises, entre los que también esta el managery

puede que también un empleado del entrevistado.

- Voz, con herramientas que permitan escuchar al empleado y canalizar sus aportaciones de abajo arriba. Un departamento de people analytics

identifica, analiza y cruza KPI's de RR.HH. y de negocio.
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Hay Group para el Sur de Europa, ha presentado la
jornada “Nuevas tendencias del liderazgo en una era
post-digital, organizada por Hay Group, con la
colaboracion de Linkedln, Google for Work, ISDI, ORH y

la Asociacion Centro de Direccion de Personas.
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En su opinion, el liderazgo se ha vuelto transparente, y por ello, “son los propios
lideres los que van a regular su conducta” y apostar mas por el autocontrol y la

confianza.

Hay Group ha identificado seis megatendencias que estan impactando en las
organizaciones con gran fuerza. Es por ello que, desde hoy y durante la proxima
década, es necesario un gran cambio en el liderazgo para poder contrarrestar los
efectos negativos y hacer uso de los beneficios que estas megatendencias traen
consigo en una era post-digital. Georg Vielmetter, Director Europeo de Hay Group y
autor del libro "Leadership 2030",

globalizacion 2.0; crisis medioambiental; individualizacién; cambio demografico

ha presentado estas megatendencias:

(diversidad intergeneracional en las empresas); convergencia tecnoldgica vy la
digitalizacion. Entre las consecuencias de esta ultima, la brecha digital entre los
millennials y las generaciones anteriores, y la publicidad; “ lo que antes era privado
en una organizacion ahora es publico al instante; por ello, las personas tienen que
ser integras y éticas porque su comportamiento impacta en la reputacion de su

compafia”.

En definitiva, las empresas van a tener que saber gestionar la diversidad cultural y
generacional; ser capaces de establecer lazos a través del trabajo virtual y aprender
a liderar a unos empleados mas individualistas y menos leales a la empresa. “La
fidelidad al manager va a ser mucho mas importante que la lealtad a la empresa”. Por
otra parte, segun Vielmetter, el poder se esta desplazando de los jefes a todos los

empleados, y hay un cambio de poder a favor de los nativos digitales”.

Sarah Harmon, Country Manager de LinkedIln para Espafia y Portugal, opina que “en

la era digital, la inteligencia emocional es la que marca la diferencia en una
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organizacion”. -Aunque nos encontramos en una sociedad absolutamente
tecnoldgica, no disminuye la importancia que tienen las emociones”. Recomienda a
las empresas fomentar las competencias emocionales en sus organizaciones porque
“la inteligencia emocional tiene un ROI”; “se traduce en engagement, lealtad, orgullo
de pertenencia, resiliencia... y no es muy costoso”. Lo verdaderamente importante es

el CEO,; “si él no tiene inteligencia emocional, no hay engagement”.

Opina lo mismo Nacho de Pinedo, Optimista Digital, Emprendedor y Business Angel,
cuando afirma que “aplicando modelos de liderazgo digital aumentamos el
engagement de las companias”. En su opinién, “no puede haber una transformacion
digital, si no hay un liderazgo digital’; para que esa transformacion se produzca -entre

otros muchos aspectos de la compafiia- hay que cambiar su cultura y organigrama.

Respecto al talento, afirma que “talento digital es escaso; que talento y mercado
deben ir de la mano”, y que las empresas deben formar a toda su plantilla y no sélo a
determinados colectivos como se venia haciendo. Se ha referido también a la
aparicion de nuevas areas de conocimiento en el ambito digital, lo que ha provocado
de forma inmediata la existencia de nuevos perfiles profesionales, que ahora “nos
toca definir “. “Solo aquellas organizaciones que se adapten al nuevo entorno digital

sobreviviran”.

Eric Pelletier, Director Global de Strategic Workforce Planning, ha hablado del "Efecto
Bagel”, o como la digitalizacién esta afectando al trabajo y el empleo. En su opinion,
puede que mueran las empresas tal y como las conocemos; “las premisas que rigen
las compafiias van a cambiar radicalmente”. Cree, por ejemplo, que las companias
tendran un nudcleo de personas muy reducido y un extenso conjunto de

colaboradores externos para necesidades concretas.
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Isaac Hernandez, Country Manager de Google for Work para Espafa y Portugal, ha
compartido la cultura de innovacion de esta compafia; porque “creemos en la
innovacion como la unica herramienta para mantener la supervivencia de una
empresa en esta nueva era”. La innovacion tiene dos patas: la tecnologia y el talento.
“‘En Google creemos en la persona, y se apuesta por valores como la libertad del
empleado y la transparencia. “El papel del manager es quitar obstaculos para que
cada persona pueda sacar lo mejor de si mismo”. En su opinion, “la mayor parte del
talento que las compafias necesitan para transformarse estd en su propia

organizacion”.
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Isaac Hernandez: “La mayor parte del talento que las compaifiias necesitan
para transformarse esta en su propia organizacion”.
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“El auge digital ha sido un regalo maravilloso para las organizaciones porque
las ha hecho méas colaborativas”. Con esta reflexion, German
Nicolas, Director General de Hay Group para el Sur de Europa, ha
presentado la jornada “Nuevas tendencias del liderazgo en una era post-
digital, organizada por Hay Group, con la colaboracion de LinkedIn, Google
for Work, ISDI, ORH y la Asociacion Centro de Direccion de Personas. “A
medida que las sociedades se vuelven més on line se hacen mas colaborativas,
y a medida que eso sucede sus estructuras van transformandose; la figura del
jefe va siendo menos relevante, y las organizaciones pasan de la pirdmide a la
matrizy de la matriz a la organizacion en red”, ha comentado.

En su opinidn, el liderazgo se ha vuelto transparente, y por ello, “son los
propios lideres los que van a regular su conducta” y apostar mas por el
autocontrol y la confianza.

Hay Group ha identificado seis megatendencias que estan impactando en las
organizaciones con gran fuerza. Es por ello que, desde hoy y durante la
proxima década, es necesario un gran cambio en el liderazgo parapoder
contrarrestar los efectos negativos y hacer uso de los beneficios que estas
megatendencias traen consigo en una era post-digital. Georg Vielmetter,
Director Europeo de Hay Group y autor del libro “Leadership 2030”, ha
presentado estas megatendencias: globalizacion 2.0; crisis medioambiental;
individualizacion; cambio demografico (diversidad intergeneracional en las
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empresas); convergencia tecnologica y la digitalizacion. Entre las
consecuencias de esta ultima, la brecha digital entre los millennials y las
generaciones anteriores, y la publicidad; “ lo que antes era privado en una
organizacion ahora es publico al instante; por ello, las personas tienen que ser
integras y éticas porque su comportamiento impacta en la reputacion de su
compaiia”.

En definitiva, las empresas van a tener que saber gestionar la diversidad
cultural y generacional; ser capaces de establecer lazos através del trabajo
virtual y aprender a liderar a unos empleados mas individualistas y menos
leales a la empresa. “La fidelidad al manager va a ser mucho mas importante
que la lealtad a la empresa”. Por otra parte, segin Vielmetter, el poder se
esta desplazando de los jefes a todos los empleados, y hay un cambio de poder
a favor de los nativos digitales”.

Sarah Harmon, Country Manager de LinkedIn para Espana y Portugal,
opina que “en la era digital, la inteligencia emocional es la que marcala
diferencia en una organizacion”. -Aunque nos encontramos en una sociedad
absolutamente tecnolégica, no disminuye la importancia que tienen las
emociones”. Recomienda a las empresas fomentar las competencias
emocionales en sus organizaciones porque “la inteligencia emocional tiene un
ROI”; “se traduce en engagement, lealtad, orgullo de pertenencia, resiliencia...
y no es muy costoso”. Lo verdaderamente importante es el CEO; “si él no tiene
inteligencia emocional, no hay engagement”.

Opina lo mismo Nacho de Pinedo, Optimista Digital, Emprendedor y
Business Angel, cuando afirma que “aplicando modelos de liderazgo digital
aumentamos el engagement de las compafias”. En su opinién, “no puede
haber una transformacion digital, si no hay un liderazgo digital”; para que esa
transformacion se produzca -entre otros muchos aspectos de la compania-
hay que cambiar su cultura y organigrama.

Respecto al talento, afirma que “talento digital es escaso; que talentoy
mercado deben ir de la mano”, y que las empresas deben formar a toda su
plantilla y no s6lo a determinados colectivos como se venia haciendo. Se ha
referido también a la aparicién de nuevas areas de conocimiento en el &mbito
digital, lo que ha provocado de forma inmediata la existencia de nuevos
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perfiles profesionales, que ahora “nos toca definir “Solo aquellas
organizaciones que se adapten al nuevo entorno digital sobreviviran”.

Eric Pelletier, Director Global de Strategic Workforce Planning, ha
hablado del “Efecto Bagel”, o como la digitalizacion esté afectando al trabajo y
el empleo. En su opinién, puede que mueran las empresas tal y como las
conocemos; “las premisas que rigen las compafias van a cambiar
radicalmente”. Cree, por ejemplo, que las compaiias tendran un nacleo de
personas muy reducido y un extenso conjunto de colaboradores externos
para necesidades concretas.

Isaac Hernandez, Country Manager de Google for Work para Espafa y
Portugal, ha compartido la cultura de innovacion de esta compaiiia; porque
“creemos en la innovacién como la tnica herramienta para mantener la
supervivencia de una empresa en esta nueva era”. La innovacion tiene dos
patas: la tecnologia y el talento. “En Google creemos en la persona, y se
apuesta por valores como la libertad del empleado y la transparencia. “El
papel del manager es quitar obstaculos para que cada persona pueda sacar lo
mejor de si mismo”. En su opinion, “la mayor parte del talento que las
compaiias necesitan para transformarse esta en su propia organizaciéon”.

Alberto Lopez (391 Articulos)
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Hace poco se celebr6 la jornada
“Nuevas tendencias del liderazgo en
una era post-digital”, organizada por
Hay Group con la colaboracién de
LinkedIn, Google for Work, ISDI, ORH y
la Asociacion Centro de Direccion de
Personas.

German Nicolas, Director General de
Hay Group para el Sur de Europa, inicid
el acto con esta reflexion: “El auge
digital ha sido un regalo maravilloso
para las organizaciones porque las ha hecho mas colaborativas”. Nicolas comenté que “a
medida que las sociedades se vuelven mas on line se hacen mas colaborativas, y a medida que
eso sucede sus estructuras van transformandose; la figura del jefe va siendo menos relevante, y
las organizaciones pasan de la piramide a la matriz y de la matriz a la organizacién en red”. En su
opinion, el liderazgo se ha vuelto transparente, y por ello, “son los propios lideres los que van a
regular su conducta” y apostar mas por el autocontrol y la confianza.

Hay Group asegura que durante la préxima década sera necesario un gran cambio en el
liderazgo para contrarrestar los efectos negativos y hacer uso de los beneficios que las seis
megatendencias que, segun ellos, trae consigo la era post-digital. Estas seis megatendencias son
las siguientes, en palabras de Georg Vielmetter, Director Europeo de Hay Group: globalizacion 2.0;
crisis medioambiental; individualizacién; cambio demografico (diversidad intergeneracional en las
empresas); convergencia tecnologica y la digitalizacion.

Entre las consecuencias de la digitalizacion, Vielmetter explica que, por un lado, hay que reducir
la brecha digital entre los millennials y las generaciones anteriores y, por otro, las empresas
tienen que tener en cuenta la problematica de la publicidad: “lo que antes era privado en una
organizacion ahora es publico al instante; por ello, las personas tienen que ser integras y éticas
porque su comportamiento impacta en la reputacion de su compania”.

En definitiva, Hay Group asegura que las empresas van a tener que saber gestionar la diversidad
cultural y generacional; ser capaces de establecer lazos a través del trabajo virtual y aprender a
liderar a unos empleados mas individualistas y menos leales a la empresa. Por otra parte, el poder
se desplazara de los jefes a todos los empleados, y habra un cambio de poder a favor de los
nativos digitales.

Sarah Harmon, Country Manager de LinkedIn para Espafia y Portugal, afirmé que “aunque nos
encontramos en una sociedad absolutamente tecnoldgica, no disminuye la importancia que tienen
las emociones”. Harmon recomendé a las empresas fomentar las competencias emocionales en
sus organizaciones porque “en la era digital, la inteligencia emocional es la que marca la
diferencia”. “La inteligencia emocional tiene un ROI”; “se traduce en engagement, lealtad, orgullo
de pertenencia, resiliencia... y no es muy costoso”.

Nacho de Pinedo, Optimista Digital, Emprendedor y Business Angel, opiné lo mismo: “no puede
haber una transformacion digital, si no hay un liderazgo digital”. Para que esa transformacién
se produzca hay que cambiar su cultura y organigrama. Respecto al talento, de Pinedo explicé que
el “talento digital es escaso” y que, por este motivo, las empresas deben formar a toda su
plantilla y no sélo a determinados colectivos como se venia haciendo. Se ha referido también
a la aparicion de nuevas areas de conocimiento en el ambito digital. “Sélo aquellas
organizaciones que se adapten al nuevo entorno digital sobreviviran”.
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Eric Pelletier, Director Global de Strategic Workforce Planning, ha hablado del “Efecto Bagel”, o

Tweets Seguir
cémo la digitalizacion esté afectando al trabajo y el empleo. En su opinion, puede que mueran las
empresas tal y como las conocemos: “las premisas que rigen las compafiias van a cambiar e ForoRecursosHumanos 11h
radicalmente”. Pelletier cree que las compaiiias tendran un nicleo de personas muy reducido " @ForoRRHH
y un extenso conjunto de colaboradores externos para necesidades concretas. -@aluengo10, Dir. @F Tripartita, explica a las

empresas como mejorar los planes de formacion:
fororecursoshumanos.com/alfonso-luengo...

Por altimo Isaac Hernandez, Country Manager de Google for Work para Espafa y Portugal, explicd pic.twitter.com/DnYHNpHI4Q

que en Google “creemos en la innovacion como la Unica herramienta para mantener la
supervivencia de una empresa en esta nueva era”. Seguin Hernandez, la innovacién tiene dos
patas: la tecnologia y el talento. “En Google creemos en la persona, y se apuesta por valores como
la libertad del empleado y la transparencia”. “El papel del manager es quitar obstaculos para que
cada persona pueda sacar lo mejor de si mismo”. En su opinion, “la mayor parte del talento que las
compafiias necesitan para transformarse esta en su propia organizacion”.

... O use las teclas — —

o TS S D S SR PRV R - Y

Twittear a @ForoRRHH

ARCHIVADOS RRHH

» 2015
» 2014
» 2013
» 2012
» 2011
» 2010
» 2009
» 2008
» 2007
» 2006
» 2005

You must be logged in to post a comment Login

SUSCRIBETE A NUESTRO BOLETIN

Correo Electrénico *

| iSuscribete! |

Canal Foro Radio en Directo Imagenes Foro RRHH Canal Foro TV RRHH

Canal Foro Radio

¢Qué es El Foro de los Recursos Humanos?
10 Afios con personas y empresas.

D |—
N
oo

11 afos Foro Recursos Humanos- Francisco
Garcia Cabello

Resumen Aniversario Foro Recursos
Humanos - ESADE 24 Abril 2013

Inicio | Avisolegal | Canal Foro TV | Email de contacto | Suscripcién

Copyright © 2014 Foro Recursos Humanos. Madrid. Espafia.
Potencia tu web en Aplicaciones Web

http://www fororecursoshumanos.com/las-nuevas-tendencias-del-liderazgo-en-la-era-post-digital/ 2/2


https://twitter.com/intent/retweet?tweet_id=612694121187254272
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.fororecursoshumanos.com%2Flas-nuevas-tendencias-del-liderazgo-en-la-era-post-digital%2F
http://t.co/YRhxdagTYu
http://t.co/3TuLCknrbx
https://twitter.com/ForoRRHH
https://twitter.com/ForoRRHH
http://mixlr.com/canal-foro-radio
https://twitter.com/intent/tweet?screen_name=ForoRRHH
http://mixlr.com/canal-foro-radio
https://farm3.staticflickr.com/2928/14037921256_f8f7776dc5.jpg
http://www.fororecursoshumanos.com/2013/
http://www.fororecursoshumanos.com/canal-foror-rrhh-tv/
http://twitter.com/ForoRRHH/status/611830054587383808/photo/1
https://www.aplicacionesweb.net/extranet/aff.php?aff=022
https://twitter.com/ForoRRHH
https://twitter.com/hashtag/empleo?src=hash
https://twitter.com/intent/retweet?tweet_id=612735197868630021
http://twitter.com/ForoRRHH/status/612674672631652352/photo/1
https://twitter.com/ForoRRHH/status/611830054587383808
https://twitter.com/ForoRRHH/status/612694121187254272
https://farm8.staticflickr.com/7306/14057858182_17ceb89023.jpg
https://farm8.staticflickr.com/7104/14081087663_b44c568f28.jpg
https://twitter.com/ForoRRHH
http://mixlr.com/canal-foro-radio
https://www.youtube.com/watch?v=rOXxKvpyohQ
https://twitter.com/ForoRRHH/status/611829402247262208
http://www.fororecursoshumanos.com/2014/
https://twitter.com/ForoRRHH/status/612735197868630021
https://twitter.com/ForoRRHH/status/612735197868630021
https://twitter.com/trabajandoes
https://twitter.com/ForoRRHH
http://www.fororecursoshumanos.com/2011/
https://farm8.staticflickr.com/7371/14037920516_c3e70d32cd.jpg
https://twitter.com/intent/favorite?tweet_id=612735197868630021
https://twitter.com/aluengo10
http://www.fororecursoshumanos.com/email-de-contacto/
http://t.co/2lmoKbmuEU
http://www.fororecursoshumanos.com/2010/
https://twitter.com/ForoRRHH/status/612674672631652352
http://www.fororecursoshumanos.com/2006/
https://twitter.com/intent/retweet?tweet_id=612296212952301568
https://twitter.com/ForoRRHH/status/612694121187254272
https://twitter.com/F_Tripartita
https://twitter.com/ForoRRHH/status/611830054587383808
http://www.fororecursoshumanos.com/la-transformacion-digital-tiene-que-ser-la-tendencia-del-cambio/
https://www.youtube.com/watch?v=2FZk2PTzEag
https://twitter.com/intent/tweet?in_reply_to=612296212952301568
https://twitter.com/intent/tweet?in_reply_to=612694121187254272
https://twitter.com/trabajandoes/status/611832349341450241
http://t.co/0MOqu430Q1
http://www.fororecursoshumanos.com/2005/
http://www.fororecursoshumanos.com/wp-login.php?redirect_to=http%3A%2F%2Fwww.fororecursoshumanos.com%2Flas-nuevas-tendencias-del-liderazgo-en-la-era-post-digital%2F
https://twitter.com/intent/favorite?tweet_id=612296212952301568
https://twitter.com/trabajandoes/status/611832349341450241
https://twitter.com/intent/tweet?in_reply_to=612674672631652352
http://www.fororecursoshumanos.com/2015/
http://t.co/mAPtGsRrxK
https://twitter.com/ForoRRHH
http://www.fororecursoshumanos.com/subcripcion-a-fororecursoshumanoscom-por-email/
http://twitter.com/ForoRRHH/status/611829402247262208/photo/1
http://www.fororecursoshumanos.com/
http://t.co/xCU7UZ1FmY
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.fororecursoshumanos.com%2Flas-nuevas-tendencias-del-liderazgo-en-la-era-post-digital%2F&text=Las%20nuevas%20tendencias%20del%20liderazgo%20en%20la%20era%20post-digital%20%7C%20Foro%20Recursos%20Humanos&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.fororecursoshumanos.com%2Flas-nuevas-tendencias-del-liderazgo-en-la-era-post-digital%2F
https://twitter.com/trabajandoes
https://twitter.com/intent/tweet?in_reply_to=612735197868630021
https://twitter.com/intent/favorite?tweet_id=611830054587383808
https://twitter.com/intent/favorite?tweet_id=612694121187254272
https://www.youtube.com/watch?v=rL61KDPSa2c
http://twitter.com/ForoRRHH/status/612735197868630021/photo/1
https://farm8.staticflickr.com/7353/14037923446_9b3c126935.jpg
http://www.fororecursoshumanos.com/2008/
http://t.co/YmOxHMIHvP
https://twitter.com/ForoRRHH
http://www.fororecursoshumanos.com/2007/
http://www.fororecursoshumanos.com/2012/
javascript:void(0);
https://twitter.com/ForoRRHH
https://www.youtube.com/watch?v=2FZk2PTzEag
https://www.youtube.com/watch?v=rL61KDPSa2c
https://farm8.staticflickr.com/7040/14061042665_463b45c5fa.jpg
http://www.fororecursoshumanos.com/aviso-legal-foro-recursos-humanos/
https://twitter.com/intent/retweet?tweet_id=611830054587383808
https://twitter.com/intent/favorite?tweet_id=612674672631652352
https://twitter.com/agenciaefe
http://www.fororecursoshumanos.com/2009/
https://twitter.com/ForoRRHH
http://t.co/Za21pQwcCJ
http://t.co/DnYHNpHi4Q
http://mixlr.com/canal-foro-radio
http://www.fororecursoshumanos.com/maria-jose-mayordomo-nueva-key-account-manager-del-area-de-capital-humano-de-talentia/
https://www.youtube.com/watch?v=rOXxKvpyohQ
https://twitter.com/intent/tweet?in_reply_to=611830054587383808
http://mixlr.com/canal-foro-radio
https://t.co/c0QQW4gv8G
https://twitter.com/intent/retweet?tweet_id=612674672631652352

Tirada:

Difusion:
Audiencia: 78.000 Pagina:

12/06/2015

50.000 Categoria: Econdmicos

30.000 Edicion:

Nacional
30

Distribuido para rosa@notorius-comunicacion.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

AREA (cm2): 538,2

OCUPACION: 47,7%

V.PUB.: 5420 €

Wwww.puntonews.com

El impulso de la digitalizacion cambia
la forma de gestionar las empresas

La figura del lider es cada vez menos relevante, frente al papel de los empleados

Ana Garcia MADRID.

El mundo entero est4 siendo testi-
go de una revolucién social y tec-
noldgica que est4 cambiando no s6-
lo nuestras relaciones personales,
sino también las profesionales. Asi
se demostrd ayer en el evento Nue-
vas tendencias del liderazgo en una
era post-digital, celebrado en la ca-
pital espafiola. Representantes de
compafiias como Google, Hay Group
o Linkedin dieron algunas de las
claves para afrontar los nuevos re-
tos que estd trayendo consigo la di-
gitalizacion.

“El auge digital ha sido un rega-
lo maravilloso para las organiza-
ciones, porque las ha hecho més
colaborativas”. Con esta reflexion,
German Nicolds, director general
de Hay Group para el sur de Euro-
pa, dio el pistoletazo de salida a es-
ta jornada sobre innovacién y lide-
razgo.

Estos cambios estan transforman-
do la estructura de las compafiias
hasta el punto de que “puede que
mueran tal y como las conocemos”,
reconoci6 Eric Pelletier, director
global de Strategic Workforce Pla-
ning. “Las premisas que rigen las
empresas van a cambiar radical-
mente, es decir, tendran un nticleo
de personas muy reducido y un ex-
tenso conjunto de colaboradores
externos para necesidades concre-
tas”, asegurd. Por eso, desde Hay
Group defienden que este nuevo
paradigma necesita un cambio de
liderazgo, para poder contrarrestar
los efectos negativos que pueda tra-
er consigo esta transformacion.

Menor lealtad a la empresa

Entre los cambios destaca la figura
del lider, que cada vez sera menos
relevante, tal y como reflejé Nico-
las. Pero los propios empleados tam-
bién estan experimentando una re-
novacion en su actitud, una trans-

Los ponentes del evento ‘Nuevas tendencias del liderazgo en una era post-digital'.

formacién para la que las empre-
sas deben estar preparadas, tal y co-
mo ha reflejado Georg Vielmetter:
“las compafiias van a tener que
aprender a liderar a unos emplea-
dos mas individualistas y menos
leales ala empresa”. En este senti-
do Vielmetter reconocié que “el po-

i

der se esta desplazando de los je-
fes a todos los empleados”.

Otro de los retos que ha traido
consigo este nuevo paradigmaes la
brecha digital entre generaciones,
una diversidad cultural que las em-
presas deberéan aprender a gestio-
nar, tal y como explic6 Vielmetter.

Las redes sociales crean relaciones
que tienen un valor econémico

“La nueva era digital no ha disminuido la importancia de las emocio-
nes en nuestras relaciones profesionales”. Con esta afirmacidn, Sarah
Harmon, directora general de LinkedIn para Espafa y Portugal animé
a las empresas a seguir fomentando las competencias emocionales
de sus trabajadores con el objetivo de “aumentar la productividad”.
Tanto es asi que, segtin Harman, “las redes sociales estan creando
relaciones que tienen un valor econémico a través de los datos que
se publican y que son positivos para el usuario y la empresa”.

Por su parte, Isaac Hernandez,
director general de Google for work
para Espafia y Portugal, aposto por
la innovaciéon como método para
garantizar la supervivencia de las
empresas en la era digital. “En Goo-
gle creemos en la personay se apues-
ta por valores como la libertad del
empleado y la transparencia. El pa-
pel del encargado es quitar obsta-
culos para que cada uno pueda sa-
car lo mejor de si mismo”.

Con estas premisas parece claro
que el futuro sera de “aquellas or-
ganizaciones que se adapten al en-
torno digital”, tal y como reflejé en
su ponencia sobre talento el em-
prendedor y business angel, Nacho
de Pinedo.

Mas informacién en
www.eleconomista.es
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Las nuevas tendencias del liderazgo
en una era post-digital

Hay Group organiza un evento donde los asistentes podran
descubrir cdmo comprometer, unir y motivar a tu equipo en
este cambio de panorama

HOOCO@DS AR

. 18/05/2015 Hay Group ha identificado seis
megatendencias que estan impactando
en las organizaciones con gran fuerza. Es
por ello que, desde hoy y durante la
préxima década, es necesario un gran
cambio en el liderazgo para poder
contrarrestar los efectos negativos y
hacer uso de los beneficios que estas
megatendencias traen consigo en una era
post-digital.

Hay Group (www.haygroup.com/es)
organiza un evento donde los asistentes podran descubrir como
comprometer, unir y motivar a tu equipo en este cambio de panorama.

Entre los ponentes encontraremos a German Nicolas, director general de
Hay Group para el Sur de Europa; Isaac Hernandez, Country manager de
Google for Work para Espafia y Portugal; Eric Pelletier, director global de
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LUalcyliv VVUIRNIUVILTC rialiily, oaidail rialinuvil, wudliuy inainayci uc Linincuiri
para Espafia y Portugal; y Georg Vielmetter, director europeo de Hay Group y
autor del libro "Leadership 2030".

El evento tendra lugar el 11 de junio en el Hotel Villa Magna de Madrid.
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Las 6 'megatendencias’ del liderazgo en la era post-digital |

Susana Ortega - 20/07/2015 Comparti: Ay BIEG e MEBcll @&

"A medida que las sociedades se vuelven mas online se hacen mas colaborativas, y a medida que eso sucede

sus estructuras van transformandose: la figura del jefe va siendo menos relevante, y las organizaciones pasan
de la piramide a la matriz y de la matriz a la organizacion en red", afirma German Nicolas, director general de
Hay Group para el Sur de Europa.

"El auge digital ha sido un regalo maravilloso
para las organizaciones porque las ha hecho
mas colaborativas" . Con esta reflexion,
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Nicolas presentd recientemente la jornada
"Nuevas tendencias del liderazgo en una era
post-digital", organizada por Hay Group, con la
colaboracion de LinkedIn, Google for Work, ISDI,
ORH y la Asociacién Centro de Direccion de
Personas. "A medida que las sociedades se
vuelven mas online se hacen mas colaborativas,
y a medida que eso sucede sus estructuras van
transformandose; la figura del jefe va siendo
menos relevante, y las organizaciones pasan de
la piramide a la matriz y de la matriz a la
organizacién en red", ha comentado.

En su opinidn, el liderazgo se ha vuelto
Nl transparente,y por ello, "son los propios lideres
los que van a regular su conducta" y apostar

mas por el autocontrol y la confianza. O
Hay Group ha identificado seis megatendencias que estan impactando en las organizaciones con gran fuerza. Es Vil
por ello que, "desde hoy y durante la proxima década, es necesario un gran cambio en el liderazgo para poder V
contrarrestar los efectos negativos y hacer uso de los beneficios que estas megatendencias traen consigo en una

era post-digital", explican los organizadores de la jornada. g

Georg Vielmetter, director europeo de Hay Group y autor del libro "Leadership 2030", ha presentado estas

megatendencias: Jex
- Globalizacion 2.0. D
- Crisis medioambiental. €
- Individualizacion. O«
- Cambio demografico (diversidad intergeneracional en las empresas). M
- Convergencia tecnologica y la digitalizacion. 0
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- Entre las consecuencias de esta ultima, la brecha digital entre los millennials y las generaciones anteriores, y la

publicidad. Pe
"Lo que antes era privado en una organizacion ahora es publico al instante; por ello, las personas tienen que ser D
integras y éticas porque su comportamiento impacta en la reputacion de su compafia”, explica Vielmetter. d
En definitiva, las empresas van a tener que saber gestionar la diversidad cultural y generacional; ser capaces de
establecer lazos a través del trabajo virtual y aprender a liderar a unos empleados mas individualistas y menos Fe
leales a la empresa. "La fidelidad al manager va a ser mucho mas importante que la lealtad a la empresa". Por N
otra parte, segun Vielmetter, el poder se esta desplazando de los jefes a todos los empleados, y hay un cambio

de poder a favor de los nativos digitales". Ci
Sarah Harmon, country manager de LinkedIn para Espafia y Portugal, opina que "en la era digital, la inteligencia ir

emocional es la que marca la diferencia en una organizacion". "Aunque nos encontramos en una sociedad
absolutamente tecnoldgica, no disminuye la importancia que tienen las emociones”, afiade. Recomienda a las
empresas fomentar las competencias emocionales en sus organizaciones porque "la inteligencia emocional
tiene un ROI" ; "se traduce en engagement, lealtad, orgullo de pertenencia, resiliencia... y no es muy costoso". Lo
verdaderamente importante es el CEO; "si él no tiene inteligencia emocional, no hay engagement".

Opina lo mismo Nacho de Pinedo, optimista digital, emprendedor y Business Angel, cuando afirma que
"aplicando modelos de liderazgo digital aumentamos el engagement de las compafiias". En su opinién, "no
puede haber una transformacioén digital, si no hay un liderazgo digital"; para que esa transformacion se
produzca (entre otros muchos aspectos de la compafia) hay que cambiar su cultura y organigrama.

Respecto al talento, afirma que "talento digital es escaso; que talentoy mercado deben ir de la mano", y que las
empresas deben formar a toda su plantilla y no sélo a determinados colectivos como se venia haciendo. Se ha
referido también a la aparicidn de nuevas areas de conocimiento en el ambito digital, lo que ha provocado de
forma inmediata la existencia de nuevos perfiles profesionales, que ahora "nos toca definir ". "Sélo aquellas
organizaciones que se adapten al nuevo entorno digital sobreviviran".

Eric Pelletier, director global de Strategic Workforce Planning, ha hablado del "Efecto Bagel", o cdmo la
digitalizacién esta afectando al trabajo y el empleo. En su opinidon, puede que mueran las empresas tal y como DI
las conocemos; "las premisas que rigen las compafias van a cambiar radicalmente". Cree, por ejemplo, que las

compafias tendran un nucleo de personas muy reducido y un extenso conjunto de colaboradores externos para

Nnn
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necesidades concretas.

EU
Isaac Hernandez, country manager de Google for Work para Espafia y Portugal, ha compartido la cultura de EU
innovacion de esta compafia; porque "creemos en la innovacion como la Unica herramienta para mantener la U
supervivencia de una empresa en esta nueva era". La innovacion tiene dos patas: la tecnologia y el talento. "En
Google creemos en la persona, y se apuesta por valores como la libertad del empleadoy la transparencia". "El EU
papel del manager es quitar obstaculos para que cada persona pueda sacar lo mejor de si mismo", afiade. En su =
opinion, "la mayor parte del talento que las compafiias necesitan para transformarse esta en su propia
organizacion".
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