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Informe de Recolocacion/Outplacement

2 de cada 3 participantes en programas de recolocacion
consiguen un empleo en menos de 6 meses

¢ 2 de cada 3 participantes en programas de recolocacién consiguen un empleo en menos de 6
meses. De hecho, la media de 2014 se sitOa en los 5,9 meses, que contrasta con los 17,9 meses que
de media tarda un desempleado no sujeto a estos planes.

e Ademads, el 30% de los candidatos ha encontrado frabajo en un periodo de tiempo inferior a 3 meses.

e EI52% de los recolocados ha conseguido salarios iguales o superiores a los que tenia antes de
participar en un programa de outplacement.

¢ Por comunidades autonomas, Madrid es la autonomia que genera un mayor porcentaje de recolo
cados sobre el total del pais, con un 29%. Le siguen Cataluia, con un 25%, Andalucia y Aragon, con
un 10% cada una.

e Este afio, el 60% de las personas recolocadas han sido mujeres, frente al 40% que representaban
en 2014. Ademas, los candidatos de entre 35 y 45 afios se han convertido en el grupo mas numeroso,
tanto de hombres como de mujeres, pues suponen un 49% del total. Asi, la edad media del recolocado
se sitOa en los 41 afos.

¢ Los perfiles técnicos son los que mas recurren a los programas de recolocacion. En total, estas
posiciones suponen el 43% de recolocados. En segundo lugar, es el personal de staff el que mas
necesita de estos servicios, con un 23% de representacion.

¢ El 84% de los candidatos asistidos en 2014 fueron recolocados. El resto optd por seguir formandose
o se ha centrado en su vida personal.

e Casila mitad de los recolocados ha conseguido un contrato indefinido, frente al 11% que ha logra
do uno temporal. Ademas, otro 11% ha preferido emprender y ser su propio empleador.

e ElI52% de las personas reubicadas durante el pasado afo ha conseguido igualar o mantener su
salario. De hecho, 1 de cada 3 ha logrado una remuneracién ain mayor de la que disponia en su
anterior etapa laboral.

Madrid, 4 de mayo de 2015.- Los Ultimos datos de paro registrado en nuestro pais, presentados por el Ministerio de
Empleo, aunque siguen siendo elevados, no hacen sino confirmar la tendencia al alza del empleo que, después de mucho
tiempo, estd reflejando un crecimiento en el nUmero de dfiliados a la Seguridad Social y un descenso en el nimero de
parados.

En este contexto ligeramente favorable, los Expedientes de Regulacion de Empleo son una solucion cada vez menos recurrente
para las empresas tal y como demuestran los datos ofrecidos por el Ministerio de Empleo. Siguiendo esta linea, el nGmero
de empresas que recurrieron a los EREs en 2014 ha disminuido en un 50% con respecto al aiio anterior. Mientras que en
2013 fueron 21.228 las organizaciones que realizaron este tipo de expedientes, en 2014 se vieron reducidas a 10.630.
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El nGmero de trabajadores que han sido despedidos a causa de los EREs también ha disminuido. El pasado aiio fueron
34.277, lo que supone un 51% menos que en 2013 y la cifra mas baja desde el aiio 2007.

Es importante sefalar que, por tamafio de empresa, el 66% de los despidos en 2014 procedian de organizaciones con 50 o
mas trabajadores. Es importante porque la actual legislacion obliga a estas empresas a contratar servicios de recolocacion
en el caso de que vayan a efectuar un ERE en su plantilla. Esto ha provocado que numerosas corporaciones contraten
programas de “outplacement” para ayudar a sus antiguos empleados a recolocarse en el menor tiempo posible.

Lee Hecht Harrison, consultora de recolocacion y gestion del talento del Grupo Adecco y experta en “outplacement”’, ha
realizado un informe en base a los casi 6.000 candidatos que ha atendido en 2014.

Segun este informe, el perfil de las personas asistidas en estos programas es muy variado, si bien es cierto que algunos
perfiles tienen especial presencia. Tal es el caso de las mujeres, que han supuesto el 60% de las personas recolocadas
en 2014. Lo mismo ocurre con los candidatos de entre 35 y 45 afos, que son el grupo mads numeroso, pues la mitad de
los asistidos entran dentro de esta franja de edad. También se observa una especial inclinacion hacia los perfiles técnicos,
gue conforman el 43% de los asistidos. Ademas, los profesionales de las Greas de produccién y ventas y los procedentes
de los sectores farmacéutico y tecnologico han sido también muy recurrentes en los programas de recolocacion.

2014 ha servido para poner de relieve, un afio mas, la efectividad de los servicios de recolocacién, que han conseguido
una tasa de éxito del 84%, que es el porcentaje de candidatos que han sido recolocados durante el aio. El restante
16% corresponde a aquellas personas que decidieron fomar otro rumbo y optaron por seguir forméndose o centrarse en
su vida familiar.

Ademads, estos servicios ayudan a colectivos considerados por el Gobierno “de dificil insercién”, como los menores de 30
afos, los mayores de 45, las mujeres, los inmigrantes y las personas con discapacidad. Este colectivo de dificil insercion
laboral ha sumado 3.172 candidatos, el 68% de los atendidos por LHH.

Tiempo medio de recolocacion: 5,9 meses

Los planes de recolocacion se muestran como una opcion muy efectiva para volver al mercado laboral, especialmente si
se tiene en cuenta el tiempo medio de busqueda de empleo en Espaiia, que se sitia en los 17,9 meses, mientras que
la media de los planes de recolocacion se establece en los 5,9 meses.

Este Gltimo dato ha mejorado en 0,3 meses desde el pasado afo, cuando se situaba de media en los 6,2 meses.

Si se desglosa el tiempo de recolocacion se puede observar que el 84% de los candidatos encuentran empleo en menos
de un aio. En concreto, el 30% lo consigue en menos de tres meses, porcentaje 4 puntos superior al de 2013.

Los recolocados en un intervalo de entre 3 y 6 meses suponen el 36%, siendo éstos el grupo mas numeroso. Por tanto, el
66% consigue un empleo en menos de 6 meses.

En Gltimo lugar, el 34% de los candidatos de Lee Hecht Harrison encuentran trabajo en un plazo que oscila entre los 6 y
los 12 meses.
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Recolocacion por comunidades autonomas

Segln ha constatado Lee Hecht Harrison, la Comunidad de Madrid es la autonomia que genera el mayor porcentaje
de recolocados de todo el pais. Asi pues, el 29% de los candidatos que atiende la division del Grupo Adecco son de
Madrid. Le siguen los candidatos de Catalufia, que suponen el 25%. En tercer lugar, los candidatos andaluces y los
aragoneses conforman el 10% cada uno del total de candidatos. Ya en cuarto lugar aparece Castilla y Ledn, con un
volumen del 7%.

El resto de comunidades auténomas suponen cada una porcentajes inferiores al 5%. Asi, la zona norte, compuesta por
Galicia, Asturias, Cantabria y Pais Vasco, suma un 7%. Mientras que la zona de Levante, formada por la Comunidad
Valenciana, Murcia y Baleares, se queda en un 5%. El resto de comunidades, Castilla-La Mancha, La Rioja, Navarra y
Canarias, suman un 6%.

Recolocacion segin sexo y edad

Lee Hecht Harrison ha analizado la distribucion de los candidatos atendidos por sexo y edad. Asi, a nivel nacional, el 60%
de los candidatos son mujeres, mientras que el 40% restante corresponde a los hombres. Estos datos contrastan con los
obtenidos en 2013, que indicaban porcentajes opuestos, pues situaban a los hombres con un 60%, y a las mujeres con
un 40%.

En cuanto a la edad, se mantiene un afio mas la tendencia que comenzd en 2009 y que sefiala al grupo de candidatos
de entre 35 y 45 aiios como el més numeroso, con una representacion en 2014 del 49% del total de candidatos. En
segundo lugar, se encuentran las personas de entre 45 y 55 aios, que conforman el 27%. Ya en fercer lugar aparecen
los menores de 35 aios, que suponen un 20%. En Gltimo lugar, el grupo menos numeroso de candidatos es el que
comprende a las personas mayores de 55 aios y que alcanza el 4% sobre el total.

En resumen, se puede afirmar que el 64% de los candidatos son menores de 45 aiios. Este afio, por tanto, la edad
media del candidato de Lee Hecht Harrison se sitda en los 41 aios, esto es, la misma edad que en 2013 y 2012.

Recolocacion segun categoria profesional

Atendiendo a la categoria profesional de los recolocados por la consultora de Adecco, se puede observar que son los
perfiles técnicos los que mas necesitan de los servicios de recolocacién. En total, las personas que ocupan posiciones
técnicas conforman el 43% del fotal de recolocados, es decir, 7 puntos porcentuales mds que en 2013, lo que confirma la
tendencia al alza que se venia observando en afos anteriores.
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Los puestos técnicos hacen referencia a aquellas posiciones que no cuentan con empleados a su cargo y que desempefian
funciones técnicas en diferentes areas (calidad, marketing, gestion.. ).

Le sigue, aunque de lejos, el personal de staff, con una representacion del 18%. Este grupo ha conseguido dejar atras el
23% del pasado afio, disminuyendo su representacion en 5 puntos porcentuales.

Dos puntos por debajo encontramos al personal base de fabrica con un 16%, seguido de cerca por los mandos intermedios,
gue conforman un 14% del total. Estos dos colectivos también han experimentado un ligero descenso en el Gltimo afio,
pues el primer grupo ha perdido un punto porcentual, y el segundo, dos puntos.

En Gltimo lugar estan los managers, que, un afio mas, se asientan como los profesionales que menor porcentaje de
candidatos representan, con un escaso 9%. A pesar de ello, este colectivo ha experimentado un aumento de un punto
porcentual con respecto al mismo periodo de hace un afo.

Recolocacion segin area profesional

Teniendo en cuenta el @rea profesional de los candidatos que recibe la consultora Lee Hecht Harrison, se observa que los
perfiles relacionados con la produccién son los mas numerosos, pues representan el 28% del fotal. Les siguen muy de
cerca los perfiles especializados en el drea de ventas, que representan el 26%.

Con menos de la mitad de peso estdan los perfiles de informatica, que suponen el 12%. Los administrativos, de operaciones
y de finanzas no llegan a alcanzar el 10% cada uno. En el primer caso, se quedan en el 9%; en el segundo, en el 6%; y en
el tercero, en el 5%.

En la parte inferior de la tabla se encuentran los perfiles del drea de servicios, que conforman el 4%; y los de marketing y
recursos humanos, con un 3% cada uno. En Gltimo lugar, la investigacion y la direccion general sélo cuentan con un 2%
de recolocacion, mientras que los perfiles de compras no llegan siquiera al 1%.
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Sectores de procedencia

Atendiendo al nomero de EREs segin el sector de actividad, los sectores Quimico-Farma y el de Information Technology
(IT) son los que ma@s expedientes realizaron en 2014. De hecho, los candidatos procedentes de estos dos sectores suponen
el 15% cada uno sobre el fotal.

Les sigue el sector del Gran Consumo, que consigue aunar al 13% de los candidatos. Y ya en tercer y cuarto lugar, el sector
financiero, cuyos candidatos suponen el 12% del total, y la Automocion, con un 11% de representacion.

Por debajo del 10% se encuentran el sector industrial, con un 9%, el sector servicios, con un 8%, y el sector de la construccion,
con un 7%.

En Gltimo lugar, los candidatos de los sectores del Turismo y los Servicios Piblicos tan sélo representan el 5% cada uno.

Comparando estos datos con los del pasado afio, se vislumbra un cambio de tendencia en los sectores que mas
expedientes de regulacion han efectuado en 2014 y los que lo han hecho en 2013.

En este sentido, el afio anterior fue el sector financiero el que encabezaba los porcentajes de recolocacion, con un 20%
del total de recolocados. Sin embargo, este afo se queda en el 12%. En la misma linea, el sector IT, aunque este afno se
sitba como el sector con mayor nimero de recolocados, ha perdido tres puntos porcentuales con respecto a 2013.

En el lado opuesto estd el sector Quimico-Farma, que ha aumentado su representacién en tres puntos porcentuales. Lo
mismo le ha ocurrido al sector del Gran Consumo, que conseguido incrementar su peso en seis puntos.
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El 84% de los candidatos fueron recolocados

Durante 2014, 34.277 trabajadores fueron despedidos como consecuencia de un ERE, lo que supone la cifra més baja
desde el afio 2007. Con estos datos, la consultora de Adecco ha conseguido convertir en éxito casi el 84% de los casos
gue han atendido durante el pasado afio.

Asi, de los candidatos que ha recibido Lee Hecht Harrison durante 2014, el 84% fueron recolocados y encontraron un
nuevo proyecto profesional durante el afio. De entre todos ellos, el 85% encontraron trabajo por cuenta ajena, y el 15%
optaron por la opcion del autoempleo.

El restante 26% de candidatos que no fueron recolocados decidieron emprender estudios de larga duracion o dieron
prioridad a temas personales.

Tipo de contrato

De nuevo, en 2014, Lee Hecht Harrison ha conseguido que en sus programas de recolocacion prime el contrato indefinido.
De hecho, el 46% del total de sus candidatos ha conseguido este tipo de contrato.

El 11% ha tenido acceso a un trabajo de forma temporal, aunque a tiempo completo. No obstante, cabe destacar que
lo habitual suele ser que, tras un primer contrato de cardcter temporal, los trabajadores pasen a incorporarse de forma
indefinida a la nueva empresa. Es mas, de los candidatos que se colocaron por cuenta ajena, el 96% lo hicieron con
un contrato a tiempo completo, ya fuera indefinido o temporal.

En Gltimo lugar, otro 11% ha optado por el autoempleo, bien creando su propio negocio, ofreciendo servicios o comprando
una franquicia. De los candidatos colocados, un 14% lo hizo por cuenta propia.

El resto de los candidatos atendidos por la consultora ha elegido otras vias de recolocacién: en el 6% de los casos se
ha conseguido que el candidato haya sido readmitido por la empresa en la que trabajaba; el 10% ha preferido seguir
formandose como profesional; y el 16% ha decidido centrarse en sus proyectos de vida personales.
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El autoempleo como forma de recolocacion

De las personas que han elegido el autoempleo como forma de continuar con su vida profesional, el 66% ha optado por
montar un negocio, mientras que el 29% ha preferido dedicarse a los servicios de consultoria. El 5% restante, en cambio,
ha apostado por tomar el mando de un negocio ya puesto en marcha, haciéndose propietario de una franquicia.

El empleo por cuenta ajena sigue siendo la opcion mas demandada

El trabajo por cuenta ajena es la salida méas comin para los recolocados que se han incorporado de nuevo al mercado
laboral, como ha ocurrido en el 86% de los casos.

Dentro de esta modalidad laboral es el sector servicios el que ha recibido mas reubicaciones, alcanzando una
representacion del 22,6%. Le sigue el sector quimico-farma, con un 19,7% Ya en tercer lugar y adn por encima del 10%,
estd el sector del gran consumo, que supone el 15,4% del total de los recolocados.

El sector IT y el industrial acogen al 9,4 y 9% respectivamente, mientras que el de servicios publicos y el de automocion
se quedan en el 8,6 y 7,3%, respectivamente.

En las Gltimas posiciones estdn el sector turistico, la construccion y el financiero, que son los que acogen a una menor
proporcion de recolocados. Asi, el primero representa al 4,3%, mientras que la construccion se lleva al 2,3% vy el sector
financiero al 1,5%.

¢Como queda el salario tras la reubicacion?

La economia espafola, a pesar de estar mostrando signos de recuperacion, sigue enfrentandose a duros problemas,
especialmente los que afectan al mercado laboral. Por este motivo, muchos candidatos que participaron en programas
de recolocacién disminuyeron sus expectativas para mostrarse mas flexibles a la hora de encontrar un nuevo empleo.

En esta lineq, el 48% de los recolocados ha percibido salarios inferiores a los que tenia antes de la reubicacion. Este dato
es positivo si se tiene en cuenta que el aiio pasado el porcentaje estaba 6 puntos porcentuales por encima, esto es,
en el 54%.
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Por tanto, el 52% restante de candidatos ha conseguido salarios iguales o superiores a los que tenia antes de ser
recolocados. Entre ellos, el 32% percibe salarios més altos, y el 20% ha logrado mantener su nivel de ingresos.

Sobre Lee Hecht Harrison

Lee Hecht Harrison, la consultora de recolocacion y Gestion del Talento del Grupo Adecco, lidera a escala internacional el
sector de desarrollo del talento conectando personas y empleo y ayudando a los individuos a mejorar el rendimiento.

Para més informacion visita nuestra pagina web http://www.agenciaderecolocacion.es

Para cualquier aclaracién no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Aziz Zaghnane
aziz.zaghnane@lhhspain.es
TLF: 91702 23 95
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