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El mercado laboral es tozudo

La productividad comienza a ceder por la menor destruccion de puestos de trabajo

CARMEN SANCHEZ-SILVA

Dice el refran que la cabra tira al
monte. E igual de persistente se
muestra la productividad en Espa-
na. “En la época de bonanza el
nivel de productividad era inexis-
tente. Hasta que llegd la crisis,
momento en el que la destruc-
cién de empleo nos ha llevado a
los mayores niveles de productivi-
dad del presente siglo. Espana es
el tnico pais del mundo que tiene
una productividad anticiclica,
que solo aumenta cuando el pais
va de pena”, explica Inmaculada
Cebrian, profesora de Economia
de la Universidad de Alcald de He-
nares. En 2013, continiia, una vez
que la destruccién de empleo ha
sido menor, la productividad ha
vuelto a caer, lo que demuestra,
que “las consecutivas reformas
del mercado de trabajo siguen sin
dar los frutos esperados”.

Mientras que la correlacién en-
tre las variables productividad y
crecimiento del PIB en el caso de
Alemania y Estados Unidos es po-
sitiva (de 0,93 y 0,56, respectiva-
mente); en Espana es negativa, de
0,93, sefiala Daniel Fernandez
Kranz, profesor de IE Business
School en un reciente articulo. En
su opinion, esto es reflejo de la
dualidad del mercado laboral, por
la que los empresarios ajustan la
cantidad de trabajo temporal en
tiempos buenos y en épocas de
recesion. Con la expansion se
crean empleos malos, de baja cali-
dad y baja productividad, y 1a pro-
ductividad media decrece. En épo-
cas de crisis se destruyen gran
parte de estos empleos malos y la
productividad media aumenta,
asegura. Como Cebrian, el profe-
sor del IE considera que la refor-
ma laboral no ha servido para re-
vertir esta tendencia.

Para lo que si ha servido, se-
gun el Observatorio de Segui-
miento de la Reforma Laboral del
Club de Excelencia en Sostenibili-
dad, la Fundacion Sagardoy y
Adecco es para que los despidos
pasen de ser una medida que han
usado casi el 44% de las empresas
frente al 37% de finales de 2012.
En la mayoria de los casos, han
sido despidos individuales (76%),
con una indemnizacién media de
26 dias de salario por afio trabaja-
do. Y para que la devaluacién sala-
rial se aproxime al 10%. “La ga-
nancia de competitividad de Espa-
fia se ha derivado de la bajada de
los salarios”, asegura Cebrian,
quien considera ademas que lare-
forma laboral ha propiciado un
cambio en la estructura del mer-
cado de trabajo, donde la crea-
cién de empleo ha pasado de los
asalariados a los auténomos, “lo
que estd demostrado que tiene
consecuencias negativas para la
productividad y la riqueza del
pais, puesto que con ello se preca-
riza el empleo”, advierte.

Auténomos, contratados a

tiempo parcial y temporales.
Esos serdn los puestos de trabajo
que se generen una vez se supere
la crisis. Porque el problema de
la cualificacion profesional de los
espafoles sigue sin resolverse. Al
finy al cabo, los sectores que mas
empleos crean en el pais son la
hosteleria, el comercio y las acti-
vidades sanitarias, todos ellos de
baja cualificacion, en tanto que
los que mas trabajo destruyen
son la Administracion, la educa-
cion y las ingenierias, de mayor
nivel formativo, segin Alessan-
dro Gentile, doctor en Sociologia
y profesor de la Universidad de
Zaragoza. Para quien Espafia no
es un pais para los jovenes cualifi-
cados, sino uno donde las perso-
nas de entre 25y 34 afios estdn
entrenadas en la precariedad y el
trabajo no garantiza su indepen-
dencia.

“El mercado laboral espafiol

esta basado en gente sin cualifica-
cién y con estructuras contractua-
les poco estables, en las que se
ceba la destruccion de empleo. Al
contrario que en los titulados en
Formacion Profesional, donde el
paro solo afecta al 10%. La conclu-
sion es clara: el verdadero proble-
ma estructural es la educacion, la
distancia entre la formacion regla-
da y el sistema industrial, una si-
tuacién que se conoce desde hace
décadas y que va a seguir siendo
grave en los proximos 40 anos si
no le ponemos remedio ahora”,
explicaba Juan Manuel Cruz, di-

La creacion de
empleo ha pasado
de los asalariados
a los auténomos

rector ejecutivo de recursos hu-
manos y administracién de Accio-
na en una jornada organizada
por la Asociacion Espaiola de Di-
reccion y Desarrollo de Personas
(Aedipe) y las fundaciones Elogos
y Sagardoy.

“Ver pasar afio tras afio y que
no haya una mejora en la cualifi-
cacion del mercado de trabajo,
aunque se gasten mas de mil mi-
llones de euros en formacion, es
decepcionante”, criticaba Juan
Chozas, director de recursos hu-
manos de Bankia. “El legislador
es timorato, miedoso y lento en
atacar unos problemas que otros
paises han atajado con éxito”,
anadia en referencia a las politi-
cas activas de empleo y a la nece-
sidad de poner en marcha la cola-
boracién publico-privada a tra-
vés de las agencias de colocacién
privadas que, pese a aprobarse
en 2010, no se han puesto en mar-

Aunque se ha ralentizado el ritmo, el mercado de trabajo sigue destruyendo empleo. /GABRIEL PECOT (AP)

Los salarios de entrada bajan el 20%

cha en la practica. Hay rigideces
del mercado laboral espafiol que
no cambian (productividad, tem-
poralidad, precariedad, cualifica-
cion), algo que contrasta con las
exigencias variables de las em-
presas y los puestos de trabajo.
“El empleo medio dura entre cua-
tro y cinco aflos, es muy poco
comparado con 30 afios atras. Y
se va a reducir mas todavia. Tene-
mos que estar preparados para
contratos mas cortos y tempora-
les”, senalaba el representante
de Aedipe, Antonio Ferndndez
Aguado, en la creencia de que lo
importante es la empleabilidad
del trabajador.

Incluso Bankia, con un ERE ac-
tivo que afecta a 4.500 personas,
sabe que tiene necesidades de
contratacion. De jévenes y de per-
files especializados, en menos de
dos afios, la entidad volvera a fi-
char, seglin Chozas. m

La crisis econdmica se ha cebado con los
trabajadores. No hay mas que ver el
aumento del paro y como ha pasado a ser
la primera preocupacion de los espaiioles.
Incluso los que encuentran empleo estan
en inferioridad de condiciones respecto a
quienes acaparan antigiiedad. Y es que si
hay unos salarios que han sufrido la crisis
con mayor intensidad, esos son los
salarios de entrada a las empresas, que ya
se han acostumbrado a practicar una
doble escala salarial.

Una encuesta realizada entre un
centenar de grandes y medianas
empresas por People Matters indica que
el 21% de ellas han reducido sus salarios
de entrada. “Las nuevas contrataciones se

hacen bajo condiciones diferentes. Entre
2012 y 2014 han descendido los sueldos
por encima del 20% en todas las
categorias laborales”, sefiala Susana
Marcos, socia de la consultora, quien
remacha “se estin ofreciendo
retribuciones de 2007 o 2008”.

El afio pasado los operarios de nueva
contratacién ganaban un 15% menos que
sus colegas; si eran técnicos cualificados o
mandos intermedios la rebaja era de un
13,5% y casi un 14%, respectivamente, y de
un 12,5% menos que en 2012 si eran
administrativos.

Los sectores donde mas se ha notado
esta diferencia entre los recién
contratados y los antiguos son:

comunicacion y entretenimiento,
tecnologias y telecomunicaciones,
servicios, ingenieria y construccion.

Pero no solo en ellos. Antonio
Fernandez Aguado, director de recursos
humanos de Famosa, confirma que en su
empresa antes de la crisis las nuevas
contrataciones se hacian por unos 25.000
euros anuales en tanto que ahora es por
20.000 euros. “Queda muy poco personal
antiguo en la compaiiia”, asegura el
directivo, que resalta la ganancia de
competitividad de Famosa en estos afios.
Con una plantilla de 1.000 empleados, 600
en Espaiia, el coste por hora trabajada en
China es de un euro, frente a los 20 euros
de nuestro pais, mantiene Fernindez. m
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NOTICIAS

'El principal problema del
mercado laboral espanol es el
déficit de cualificacion'

Jornada 'La gestion de los recursos humanos: retos para la

colaboracion privada-publica’

=

07/02/2014 Aedipe Centro, Fundacion Sagardoyy Fundacion élogos han
celebrado una jornada sobre el mercado de trabajo actual. Bajo el titulo “La
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gestion de los recursos humanos: retos para la colaboracion privada-
publica”, el acto ha contado con la intervencion de Reyes Zatarain del Valle,

Directora General del Servicio Publico de Empleo Estatal, quien ha explicado
las dos perspectivas bajo las que se esta actuando a nivel publico: por un
lado, la reforma laboral y por otro, las politicas activas de empleo.

Retribucién Flexible

Gestion de
bonificaciones

Relocation

Convenciones

En el primer caso, Reyes Zatarain ha sefialado la necesidad de corregir las

debilidades estructurales que existian en el propio mercado laboral, y

Gestién y Direccion
de Contact Centers

mejorar la productividad, flexibilidad y competitividad. En este sentido, ha
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destacado, como principales resultados de la reforma laboral, que se ha Renting L ammeresarees |
conseguido frenar la destruccién de empleo en el sector privado (4,18% del Servicios Juridicos

N

GRUPOTEL total de asalariados en 2012 frente al 5,26% del 2011), la evolucién de las
VALPARAISO PALACE de d | . | . d | d h Desarrollo
& SPA tasas de desempleo (“aunque el paro registrado en el mes de enero se ha Organizacional
el incrementado en 113.097 personas respecto al mes anterior, se trata del STOCI(»UND
_— . - N . Herramientas de
mejor incremento registrado desde el afio 2007”) o los avances en materia RRHH
de competitividad (“Espafia ha sido uno de los paises que mas ha reducido .
3 - sus costes laborales”). In branding /
" Comunicacion
El mejor marco para sus interna

eventos V sus vacaciones Respecto a las politicas activas de empleo ha reconocido que no han
servido para mejorar ni la formacion ni la empleabilidad de los trabajadores.

En este sentido, ha defendido el nuevo modelo de regulacién, programacion
yfinanciacion yla puesta en marca de un plan anual que concentre todas las Hecibe Ia
politicas activas y que defina objetivos estructurales y estratégicos como “la
gran reforma” que va a permitir mejorar la eficacia de estas politicas. “Hay
que activar el empleo yuno de lo principales problemas que tenemos es el - l

nivel bajo de cualificacion de los trabajadores: hay 450.000 desempleados equlpos ta el‘lto
registrados que no tienen ni el titulo de la ESO”, ha indicado.

y la de

Durante la jornada se han celebrado dos mesas redondas en las que han
intervenido directores y profesionales de RR.HH. de empresas como Bankia,
Acciona, Prisa, Famosa o Paradores de Turismo, asi como representantes
del mundo académico, laboral y politico, que han dibujado las principales
preocupaciones y retos de futuro a los que nos enfrentamos.

Déficit de cualificacion

El primer desafio que se ha puesto sobre la mesa ha sido el del nivel de
cualificacién de los trabajadores espafioles. Jesus Mercader Uguina,
Director del Instituto de Relaciones Laborales y Empleo de la Fundacién
Sagardoy, y Catedratico de Derecho del Trabajo, ha advertido de este
problema yen especial, sobre el importante déficit que existe en lo que se
refiere a niveles intermedios de cualificaciéon: “Mientras que en Europa el
nivel de poblacién entre 25 y 64 afios con nivel basico de formacién es del
23%, en Espafia ese porcentaje es del 42%. En niveles intermedios, Europa
se sitla en el 48% frente al 23% de Espafa.

Lo que resulta mas paradojico es que en Alemania, motor de la economia
europea, tan solo un 28,1% de la poblaciéon tenga cualificaciones superiores
(Espafia lidera el ranking con un porcentaje del 34%, frente al 27% de media
europea) frente al 60% que tiene niveles de formacion medios. Estos datos
ponen de manifiesto la urgente necesidad de adecuar la oferta formativa a
las necesidades del mercado”, ha asegurado. Una preocupacion que ha
sido compartida por Juan Manuel Cruz Palacios. Director ejecutivo de
Relaciones Laborales yadministracion de RRHH de Acciona: “El auténtico
problema de este pais es la falta de adecuacion del sistema de formacion
reglada con las necesidades del tejido productivo. Tenemos una estructura
formativa absolutamente alejada de la realidad y baste fijarse en el hecho de
que solo un 10% de la tasa de desempleados se corresponde con
personas con Formacion Profesional”.
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El papel del sector privado en la gestion del empleo

El segundo gran desafio hace referencia a un cambio en las competencias y
roles a desempefiar por los diferentes actores implicados. Asi, Juan Chozas
Pedrero, director de RRHH de Bankia, ha abogado por la necesidad de
segmentacion y especializacion de los diferentes gestores que intervienen
en el mercado de trabajo, asi como una mayor participacion del sector
privado en él.

“Es necesario segmentar y repartir el trabajo entre los diferentes agentes
especializados, porque el Servicio Publico de Empleo no puede atender por
sisolo un colectivo de cuatro millones de desempleados. Dejemos que se
centre en corregir los elementos basicos yen atender a los colectivos con
mayores dificultares, y permitamos que sean otros gestores especializados
los que se ocupen del resto de colectivo. No es suficiente ya con hablar de
colaboracion publico-privada, sino que es necesario ampliar la participacion
privada en la gestion del mercado de trabajo”.

Crecer de una manera nueva y con una nueva mentalidad

Los expertos coinciden en sefalar que las empresas privadas van a tener
que seguir siendo el motor de la economia, y en que una vezrealizados los
ajustes, es momento de plantearse nuevos modelos de crecimiento.

Y este nuevo escenario va a exigir, segun Antonio Fernandez Aguado, Vocal
de AEDIPE Centro ydirector de RRHH de FAMOSA, un cambio de mentalidad
global yuna cultura mas abierta e innovadora: “No podemos hablar de
precariedad en el empleo por el hecho de que el empleo sea temporal. La
realidad no es la que era, la estabilidad en el empleo se ha reducido ylo va
a seguir haciendo, pero lo importante es que un trabajador tenga la
oportunidad de enlazar diferentes proyectos y experiencias profesionales a
lo largo de su trayectoria. Y tampoco podemos hablar de fracaso porque una
medida no funcione. Es necesario poner en marcha cada afio muchas
nuevas iniciativas”.

Productividad y jovenes

Inmaculada Cebrian Lépez, profesora titular de Fundamentos para el
Andlisis Econédmico de la Universidad de Alcala, y Alessandro Gentile, doctor
en sociologia y profesor de la Universidad de Zaragoza, han sido los
encargados de analizar la situacion en clave de tendencias. Inmaculada
Cebrian ha centrado su preocupacion, entre otros, en el comportamiento
anticiclico que registra la productividad en Espafia —“durante la crisis hemos
registrado los mayores niveles de productividad”, pero “ha empezado a
volver a caer ante los sintomas de una menor destrucciéon del empleo”™yen
la reduccién del volumen de asalariados frente al incremento del colectivo de
trabajadores auténomos: “los estudios demuestran que esta situacién tiene
consecuencias negativas para los niveles de productividad yriqueza
economica”.

Alessandro Gentile, por su parte, se ha referido a la situacion de los jovenes
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y, entre otros, ha mostrado su preocupacion por el auge de la “titulitis” frente
ala empleabilidad. En este sentido, ha reclamado como basico el implantar
un sistema de orientacién profesional para jévenes similar al que existe en
Reino Unido para jévenes a partir de los 13 afios.
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NOTICIAS

Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy
y Fundacién élogos organizan una
jornada sobre RRHH

La jornada abordara ‘La gestion de los recursos humanos:
retos para la colaboracion privada-publica’

LO MAS LEIDO DE LA SEMANA
noticias

1. Se buscan azafatas con derecho a
roce para el MWC de Barcelona

2. Talent Search Participa en la lll Feria
de los Idiomas en el Extranjero

3. Diezconsejos para gestionar la
movilidad internacional del talento en

2014
=h 0

Gomacs
03/02/2014 El proximo miércoles, 5 de
febrero, Aedipe Centro, Fundacion
Sagardoyy Fundacion élogos organizan la
jornada ‘La gestion de los recursos
humanos: retos para la colaboracion
privada-publica’, para tratar la gestion de
las personas en el entorno actual.

4. Cuatro compromisos que comparten
los grandes lideres

5. La mayoria de los profesionales que
buscan empleo lo hacen de forma
inadecuada

6. Cinco razones por las que no tienes
que comer ante tu ordenador

7. El mejor freelance es el que sabe
venderse

En primer lugar, la presentacion sera a
cargo de Antonio Fernandez, vocal de
AEDIPE-Asociacion Centro ydirector de
RRHH de FAMOSA; Jesus Mercader,
director del Instituto de Relaciones
Laborales y Empleo de la Fundacion Sagardoyy Catedratico de Derecho del
Trabajo; y Mariano Baratech, presidente de la Fundacion élogos.

8. Las mujeres espafiolas alcanzan a
los hombres en materia de
emprendimiento

9. El outplacement reduce a la mitad el
tiempo de busqueda de empleo
Seguidamente la primera conferencia sera la de Reyes Zatarain, directora

10. Seguir trabajando por la noche con o o
General del Servicio Publico de Empleo Estatal.

los 'smartphones' afecta al

rendimiento laboral al dia siguiente o )
Alas 10.15h se organizara la primera mesa redonda, sobre ‘Mercado de

trabajo, empresas yrecursos humanos’, moderada por Alberto Elordi,
presidente del Consejo Asesor de Fundacion élogos. En esta mesa

N\
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Alcala; Alessandro Gentile, doctor en Sociologia y profesor de la Universidad Senvicios Juridicos
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VALPARAISO PALACE de Zaragoza; y Carles Campuzano, portavoz por CiU en la Comisién de Desarrollo
& SPA Empleo y Seguridad Social del Congreso de los Diputados. Organizacional
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Herramientas de

Alas 11.30h se organizara una segunda mesa redonda, sobre ‘La RRHH
\ descualificacion de los RRHH. s Preparados para el futuro?’, moderada por .
— X ) ) ) In branding /
§ B . Jesus Mercader, director del Instituto de Relaciones Laborales y Empleo de Comunicacion
= MEeJjor Marco para sus la Fundacion Sagardoy. En esta mesa participaran Antonio Fernandez, vocal interna

eventos 'y‘ sus vacaciones de AEDIPE-Asociacion Centro y director de RRHH de FAMOSA; Juan Manuel
Cruz, director ejecutivo de Relaciones Laborales yadministracion de RRHH
de Acciona; Teresa Cervera, directora de Recursos Humanos y Relaciones .
Laborales de Paradores de Turismo; Encarnacién Alvarez, directora de ReC|be Ia

Formacion y Seleccion de Banco de Espafia; yLeopoldo Escobar, director de y |a de
Formacién de BMW IBERICA.

equipos&talento

Finalmente, a las 13:00h se clausurara la jornada con los mismos
responsables del evento yde su presentacién
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Aedipe Centro, lmdacién Sagardoy y Fundacién élogos han celebrado una jornada sobre el mercado de

trabajo actual. Bajo el titulo “La gestion de los recursos humanos: retos para la colaboracién privada- © HASTAEL 28214 ‘%
publica”, el acto ha contado con la intervencién de Reyes Zatarain del Valle, Directora General del Servicio
Publico de Empleo Estatal, quien ha explicado las dos perspectivas bajo las que se esta actuando a nivel Publicidad

publico: por un lado, la reforma laboral y por otro, las politicas activas de empleo. En el primer caso, Reyes
Zatarain ha sefialado la necesidad de corregir las debilidades estructurales que existian en el propio
mercado laboral, y mejorar la productividad, flexibilidad y competitividad. En este sentido, ha destacado,

como principales resultados de la reforma laboral, que se ha conseguido frenar la destruccion de empleo

en el sector privado (4,18% del total de asalariados en 2012 frente al 5,26% del 2011), la evolucién de las ‘El'G

tasas de desempleo (“aunque el paro registrado en el mes de enero se ha incrementado en 113.097 "E.T'I'I.El.das
personas respecto al mes anterior, se trata del mejor incremento registrado desde el afio 2007”) o los RS

avances en materia de competitividad (“Espafna ha sido uno de los paises que mas ha reducido sus costes ]]]mlta_das

laborales”).

sin pagar mas. *

Respecto a las politicas activas de empleo ha reconocido que no han servido para mejorar ni la formacién ni la empleabilidad
de los trabajadores. En este sentido, ha defendido el nuevo modelo de regulacién, programacién yfinanciacion y la puesta en
marca de un plan anual que concentre todas las politicas activas y que defina objetivos estructurales y estratégicos como “la

gran reforma” que va a permitir mejorar la eficacia de estas politicas. “Hay que activar el empleo y uno de lo principales
problemas que tenemos es el nivel bajo de cualificacion de los trabajadores: hay 450.000 desempleados registrados que no
tienen ni el titulo de la ESO”, ha indicado.

Publicidad
Durante la jornada se han celebrado dos mesas redondas en las que han intervenido directores y profesionales de RR.HH. o \F-
de empresas como Bankia, Acciona, Prisa, Famosa o Paradores de Turismo, asi como representantes del mundo MERETAT DT
académico, laboral y politico, que han dibujado las principales preocupaciones yretos de futuro a los que nos enfrentamos. ]-Sp SALVAGUARDA 'l:
DEL PATRIMONID
DEFICIT DE CUALIFICACION T ==

El primer desafio que se ha puesto sobre la mesa ha sido el del nivel de cualificacion de los trabajadores espafioles. Jesus
Mercader Uguina, Director del Instituto de Relaciones Laborales y Empleo de la Fundacion Sagardoy, y Catedratico de Publicidad
Derecho del Trabajo, ha advertido de este problema y en especial, sobre el importante déficit que existe en lo que se refiere a
niveles intermedios de cualificaciéon: “Mientras que en Europa el nivel de poblacién entre 25 y 64 afios con nivel basico de
formacion es del 23%, en Espafia ese porcentaje es del 42%. En niveles intermedios, Europa se situa en el 48% frente al
23% de Espana. Lo que resulta mas paraddjico es que en Alemania, motor de la economia europea, tan solo un 28,1% de la
poblacién tenga cualificaciones superiores (Espana lidera el ranking con un porcentaje del 34%, frente al 27% de media
europea) frente al 60% que tiene niveles de formaciéon medios. Estos datos ponen de manifiesto la urgente necesidad de

adecuar la oferta formativa a las necesidades del mercado”, ha asegurado. Una preocupacion que ha sido compartida por

Juan Manuel Cruz Palacios. Director ejecutivo de Relaciones Laborales yadministracion de RRHH de Acciona: “El auténtico I STO RI A
problema de este pais es la falta de adecuacion del sistema de formacion reglada con las necesidades del tejido productivo.

Tenemos una estructura formativa absolutamente alejada de la realidad y baste fijarse en el hecho de que solo un 10% de la

tasa de desempleados se corresponde con personas con Formacion Profesional”. D E L RT E

EL PAPEL DEL SECTOR PRIVADO EN LA GESTION DEL EMPLEO
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El segundo gran desafio hace referencia a un cambio en las competencias yroles a desempefar por los diferentes actores
implicados. Asi, Juan Chozas Pedrero, director de RRHH de Bankia, ha abogado por la necesidad de segmentacion y
especializacion de los diferentes gestores que intervienen en el mercado de trabajo, asi como una mayor participacion del
sector privado en él. “Es necesario segmentar y repartir el trabajo entre los diferentes agentes especializados, porque el
Servicio Publico de Empleo no puede atender por si solo un colectivo de cuatro millones de desempleados. Dejemos que se Publicidad

centre en corregir los elementos basicos yen atender a los colectivos con mayores dificultares, y permitamos que sean otros . .

gestores especializados los que se ocupen del resto de colectivo. No es suficiente ya con hablar de colaboracion publico-

privada, sino que es necesario ampliar la participacién privada en la gestion del mercado de trabajo”. Comunique con Ligatus

Descubra nuestra red de sitios
Premium y maximice su
rendimiento. jMas informaciones
aqui!

Mas informacion »

CRECER DE UNA MANERA NUEVA Y CON UNA NUEVA MENTALIDAD

Los expertos coinciden en sefalar que las empresas privadas van a tener que seguir siendo el motor de la economia, yen
que una vezrealizados los ajustes, es momento de plantearse nuevos modelos de crecimiento. Y este nuevo escenario va a
exigir, segun Antonio Fernandez Aguado, Vocal de AEDIPE Centro y Director de RRHH de FAMOSA, un cambio de mentalidad
global yuna cultura mas abierta e innovadora: “No podemos hablar de precariedad en el empleo por el hecho de que el
empleo sea temporal. La realidad no es la que era, la estabilidad en el empleo se ha reducido ylo va a seguir haciendo, pero
lo importante es que un trabajador tenga la oportunidad de enlazar diferentes proyectos y experiencias profesionales a lo
largo de su trayectoria. Y tampoco podemos hablar de fracaso porque una medida no funcione. Es necesario poner en
marcha cada afio muchas nuevas iniciativas”.
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Inmaculada Cebrian Lépez, Profesora Titular de Fundamentos para el Analisis Econédmico de la Universidad de Alcala, y
Alessandro Gentile, Doctor en sociologia y profesor de la Universidad de Zaragoza, han sido los encargados de analizar la
situacion en clave de tendencias. Inmaculada Cebrian ha centrado su preocupacion, entre otros, en el comportamiento
anticiclico que registra la productividad en Espafa —“durante la crisis hemos registrado los mayores niveles de
productividad”, pero “ha empezado a volver a caer ante los sintomas de una menor destruccion del empleo” yen la reduccion
del volumen de asalariados frente al incremento del colectivo de trabajadores auténomos: “los estudios demuestran que esta
situacion tiene consecuencias negativas para los niveles de productividad yriqueza econémica”. Alessandro Gentile, por su
parte, se ha referido a la situacion de los jovenes vy, entre otros, ha mostrado su preocupacion por el auge de la “titulitis” frente
a la empleabilidad. En este sentido, ha reclamado como basico el implantar un sistema de orientacion profesional para
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jovenes similar al que existe en Reino Unido para jovenes a partir de los 13 afnos. Comunique con Ligatus
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it “Principal problema del mercado laboral espaiol es el
elogos  déficit de cualificacion”
Jornada 'La gestion de los recursos humanos: retos para la colaboracién privada-publica’,
organizada por Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy y Fundacién élogos.

Aedipe Centro, Fundacién Sagardoy y Fundacién élogos han celebrado una jornada sobre el mercado
de trabajo actual. Bajo el titulo 'La gestion de los recursos humanos: retos para la colaboracién privada-
publica’, el acto ha contado con la intervencién de Reyes Zatarain del Valle, directora general del
Servicio Publico de Empleo Estatal, quien ha explicado las dos perspectivas bajo las que se esta
actuando a nivel publico: por un lado, la reforma laboral y por otro, las politicas activas de empleo. En el
primer caso, Reyes Zatarain ha sefialado la necesidad de corregir las debilidades estructurales que
existian en el propio mercado laboral, y mejorar la productividad, flexibilidad y competitividad. En este
sentido, ha destacado, como principales resultados de la reforma laboral, que se ha conseguido frenar
la destruccién de empleo en el sector privado (4,18% del total de asalariados en 2012 frente al 5,26%
del 2011), la evolucion de las tasas de desempleo (“aunque el paro registrado en el mes de enero se ha
incrementado en 113.097 personas respecto al mes anterior, se trata del mejor incremento registrado
desde el afio 2007") o los avances en materia de competitividad (“Espafia ha sido uno de los paises
que mas ha reducido sus costes laborales”).

Respecto a las politicas activas de empleo ha reconocido que no han servido para mejorar ni la
formacion ni la empleabilidad de los trabajadores. En este sentido, ha defendido el nuevo modelo de
regulacién, programacion y financiacion y la puesta en marca de un plan anual que concentre todas las
politicas activas y que defina objetivos estructurales y estratégicos como “la gran reforma” que va a
permitir mejorar la eficacia de estas politicas. “Hay que activar el empleo y uno de lo principales
problemas que tenemos es el nivel bajo de cualificacion de los trabajadores: hay 450.000
desempleados registrados que no tienen ni el titulo de la ESO”, ha indicado.

Durante la jornada se han celebrado dos mesas redondas en las que han intervenido directores y
profesionales de RR.HH. de empresas como Bankia, Acciona, Prisa, Famosa o Paradores de Turismo,
asi como representantes del mundo académico, laboral y politico, que han dibujado las principales
preocupaciones y retos de futuro a los que nos enfrentamos.

Déficit de cualificacion
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“Principal problema del mercado laboral espafiol es el déficit de cualificacion” 07/02/14 09:07

El primer desafio que se ha puesto sobre la mesa ha sido el del nivel de cualificacion de los
trabajadores espafioles. Jesis Mercader Uguina, director del Instituto de Relaciones Laborales y
Empleo de la Fundacién Sagardoy, y Catedratico de Derecho del Trabajo, ha advertido de este
problema y en especial, sobre el importante déficit que existe en lo que se refiere a niveles intermedios
de cualificacion: “Mientras que en Europa el nivel de poblacién entre 25 y 64 afios con nivel basico de
formacion es del 23%, en Espafia ese porcentaje es del 42%. En niveles intermedios, Europa se sitia
en el 48% frente al 23% de Espafa. Lo que resulta mas paraddjico es que en Alemania, motor de la
economia europea, tan solo un 28,1% de la poblacién tenga cualificaciones superiores (Espana lidera
el ranking con un porcentaje del 34%, frente al 27% de media europea) frente al 60% que tiene niveles
de formacion medios. Estos datos ponen de manifiesto la urgente necesidad de adecuar la oferta
formativa a las necesidades del mercado”, ha asegurado. Una preocupacion que ha sido compartida
por Juan Manuel Cruz Palacios, director ejecutivo de Relaciones Laborales y administracion de RRHH
de Acciona: “El auténtico problema de este pais es la falta de adecuacion del sistema de formacion
reglada con las necesidades del tejido productivo. Tenemos una estructura formativa absolutamente
alejada de la realidad y baste fijarse en el hecho de que solo un 10% de la tasa de desempleados se
corresponde con personas con Formacion Profesional’.

El papel del sector privado en la gestion del empleo

El segundo gran desafio hace referencia a un cambio en las competencias y roles a desempefiar por
los diferentes actores implicados. Asi, Juan Chozas Pedrero, director de RRHH de Bankia, ha abogado
por la necesidad de segmentacion y especializacion de los diferentes gestores que intervienen en el
mercado de trabajo, asi como una mayor participacion del sector privado en él. “Es necesario
segmentar y repartir el trabajo entre los diferentes agentes especializados, porque el Servicio Publico
de Empleo no puede atender por si solo un colectivo de cuatro millones de desempleados. Dejemos
que se centre en corregir los elementos basicos y en atender a los colectivos con mayores dificultares,
y permitamos que sean otros gestores especializados los que se ocupen del resto de colectivo. No es
suficiente ya con hablar de colaboracion publico-privada, sino que es necesario ampliar la participacion
privada en la gestiéon del mercado de trabajo”.

Crecer de una manera nueva y con una nueva mentalidad

Los expertos coinciden en sefialar que las empresas privadas van a tener que seguir siendo el motor de
la economia, y en que una vez realizados los ajustes, es momento de plantearse nuevos modelos de
crecimiento. Y este nuevo escenario va a exigir, segun Antonio Fernandez Aguado, vocal de Aedipe
Centro y director de RRHH de Famosa, un cambio de mentalidad global y una cultura mas abierta e
innovadora: “No podemos hablar de precariedad en el empleo por el hecho de que el empleo sea
temporal. La realidad no es la que era, la estabilidad en el empleo se ha reducido y lo va a seguir
haciendo, pero lo importante es que un trabajador tenga la oportunidad de enlazar diferentes proyectos
y experiencias profesionales a lo largo de su trayectoria. Y tampoco podemos hablar de fracaso porque
una medida no funcione. Es necesario poner en marcha cada afio muchas nuevas iniciativas”.

Productividad y jovenes

Inmaculada Cebrian Loépez, Profesora Titular de Fundamentos para el Analisis Econdmico de la
Universidad de Alcald, y Alessandro Gentile, Doctor en sociologia y profesor de la Universidad de
Zaragoza, han sido los encargados de analizar la situacion en clave de tendencias. Inmaculada Cebrian
ha centrado su preocupacion, entre otros, en el comportamiento anticiclico que registra la productividad
en Espafa —“durante la crisis hemos registrado los mayores niveles de productividad’, pero “ha
empezado a volver a caer ante los sintomas de una menor destrucciéon del empleo™ y en la reduccion
del volumen de asalariados frente al incremento del colectivo de trabajadores auténomos: “los estudios
demuestran que esta situacion tiene consecuencias negativas para los niveles de productividad y
riqueza econémica”. Alessandro Gentile, por su parte, se ha referido a la situacién de los jovenes vy,
entre otros, ha mostrado su preocupacion por el auge de la “titulitis” frente a la empleabilidad. En este
sentido, ha reclamado como basico el implantar un sistema de orientacion profesional para jovenes
similar al que existe en Reino Unido para jovenes a partir de los 13 afos.

Mas sobre ELOGOS:
http://www.elogos.es
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“Debemos abandonar la identificacion de la gestion del desempleo con la labor exclusiva de los servicios publicos de empleo.
No se puede realizar la atencion adecuada a un colectivo de desempleados como el que tenemos actualmente y plantear
soluciones a su situacién si no especializamos y segmentamos esa gran masa. Por eso, no es suficiente ya con hablar de
colaboracién publico-privada, sino que es necesario ampliar la participacion privada en la gestion del mercado de trabajo,
segmentando y repartiendo las tareas entre los diferentes gestores especializados. Dejemos que el Servicio Publico de
Empleo se centre en corregir los elementos basicos y en atender a los colectivos con mayores dificultades y permitamos que
sean otros gestores especializados los que se ocupen del resto de colectivos”. Asi se ha manifestado Juan Chozas, director
de RRHH de Bankia, durante su intervencion en la jornada “La gestion de los recursos humanos: retos para la colaboracion
privada-publica”, organizada por Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy y Fundacion élogos.

Chozas ha expresado la peticion que las empresas le hacen a los servicios
publicos de empleo en cuatro estadios: “Primero, que no nos prohiban
contratar; segundo, que nos dejen contratar; tercero, que ayuden a las
pequefias y medianas empresas a contratar, y cuarto, que no nos
dificulten la contratacién”.

El acto ha contado con la participacion de la Directora General del Servicio
PUblico de Empleo Estatal, Reyes Zatarain del Valle, quien ha reconocido
que uno de lo principales problemas es el nivel bajo de cualificacion de los
trabajadores esparioles. “Hay 450.000 desempleados registrados que no
tienen ni el titulo de la ESO”, ha indicado.

Jesus Mercader Uguina, Director del Instituto de Relaciones Laborales y
Empleo de la Fundacion Sagardoy, y Catedratico de Derecho del Trabajo, ha advertido también de este problema y en
especial, sobre el importante déficit que existe en lo que se refiere a niveles intermedios de cualificacion: “En Europa el nivel
de poblacion entre 25 y 64 afios con nivel basico de formacion es del 23% y en Espafia ese porcentaje es del 42%, mientras
que en niveles intermedios, Europa se sitta en el 48% frente al 23% de Espafia. Lo que resulta mas paraddjico es que en
Alemania, motor de la economia europea, el 60% de la poblacién tiene niveles de formaciéon medio y tan sélo un 28,1%
tiene cualificacion superior (en Espafia ese porcentaje es del 34% y en Europa del 27%)".

Al problema de baja cualificacion hay que sumar, en opinion de Juan Manuel Cruz Palacios, director ejecutivo de Relaciones
Laborales y administracion de RR.HH. de Acciona, la existencia de una formacion reglada alejada de las necesidades del
tejido productivo: “Solo un 10% de la tasa de desempleados se corresponde a personas con Formacion Profesional lo que
pone de manifiesto que el auténtico problema de este pais es la falta de adecuacion del sistema de formacién reglada con
las necesidades del tejido productivo”.

Por su parte, Inmaculada Cebrian Lopez, Profesora Titular de Fundamentos para el Analisis Econémico de la Universidad de
Alcala, ha explicado que Espaia es “uno de los pocos paises con un comportamiento de la productividad anticiclico. Durante
la crisis hemos registrado los mayores niveles de productividad y, sin embargo, ante los sintomas de una menor destruccion
de empleo, empiezan otra vez a caer”. En este sentido, ha sefialado que a pesar de todos los esfuerzos reformistas para
mejorar la productividad, siguen sin obtenerse resultados y es por ello que ha reclamado medidas con un enfoque mas
global que relacionen la productividad con el tipo de empleo que necesita el sector productivo.

Alessandro Gentile, Doctor en sociologia y profesor de la Universidad de Zaragoza, se ha referido a la situacion de los
jovenes y, entre otros, ha mostrado su preocupacion por la empleabilidad frente al efecto perverso de la “titulitis”. El experto
ha reclamado como “basico” el implantar un sistema de orientacion profesional para jovenes, similar al que existe en Reino
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Unido a partir de los 13 afios. “Lo que los jovenes necesitan hoy del mercado de trabajo es lo que necesita la Espafia del
futuro”, ha indicado. “Y lo que debemos plantearnos no es que los jovenes no son adecuados para el actual mercado de
trabajo sino que es el mercado de trabajo actual el inadecuado para los jovenes”.
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Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy y Fundacion élogos han organizado la jornada “La gestion de los recursos Comunidades de
humanos: retos para la colaboracion privada-publica”, que tendra lugar el miércoles 5 de febrero en la calle =N
Miguel Angel 21.
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Origen: Redaccion NJ

vecinos: todas las

respuestas. 22 edicion
Reyes Zatarain, directora general del Servicio Publico de Empleo Estatal, inaugurard la jornada con una
ponencia sobre las politicas de empleo para la reactivacién econdmica. Posteriormente, se desarrollaran dos

mesas redondas, la primera sobre el mercado de trabajo y la segunda centrada en la descualificacion de los
RRHH.

Precio: 45,68 € + IVA

Alberto Elordi, presidente del Consejo Asesor de Fundacién élogos, moderara la mesa “Mercado de trabajo,
empresas y recursos humanos”, en la que participaran Juan Chozas, director de RRHH de Bankia, Aspectos
Inmaculada Cebrian, profesora titular de Fundamentos para el Analisis Econdmico en la Universidad de
Alcalad, Alessandro Gentile, profesor de la Universidad de Zaragoza, y Carles Campuzano, portavoz por
CiU en la Comisién de Empleo y Seguridad Social del Congreso de los Diputados.

fundamentales de
Derecho Procesal Civil.
23 edicion
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En la segunda mesa redonda, “La descualificacidn de los RRHH. ¢Preparados para el futuro?”, participaran:
Antonio Fernandez, vocal de AEDIPE Centro y Director de RRHH de Famosa, Juan Manuel Cruz, director Precio: 51,16 € + IVA s
ejecutivo de Relaciones Laborales y administracion de RRHH de Acciona, Angel Corella, jefe de Formacién y Ty
Seleccion de Paradores de Turismo, Encarnacion Alvarez, directora de Formacion y Seleccion de Banco de -

Espafia, y Leopoldo Escobar, director de Formacion de BMW Ibérica. Estard moderada por JeslUs
Mercader, director del Instituto de Relaciones Laborales y Empleo de la Fundacion Sagardoy.
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En la jornada participara también Mariano Baratech, presidente de la Fundacion élogos.

Las personas interesadas en acudir a la jornada, pueden inscribirse en: gestion@aedipecentro.org
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Los expertos coinciden en sefialar falta de adecuacién del sistema de formacion
reglada con las necesidades del tejido productivo.

Esta es una de las conclusiones de la Jornada “La gestion de los recursos
humanos: retos para la colaboracion privada-publica" que ayer organizaron
Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy y Fundacion élogos
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del Valle, Directora General del Servicio Publico de
Empleo Estatal, quien ha explicado las dos perspectivas
bajo las que se esta actuando a nivel publico: la reforma
laboral y las politicas activas de empleo. En el primer
caso, Reyes Zatarain ha sefialado la necesidad de
corregir las debilidades estructurales que existian en el
propio mercado laboral, y mejorar la productividad,
flexibilidad y competitividad.

,1 El acto ha contado con la intervenciéon de Reyes Zatarain
.

Respecto a las politicas activas de empleo ha reconocido
que no han servido para mejorar ni la formacién ni la
empleabilidad de los trabajadores. En este sentido, ha
defendido el nuevo modelo de regulacion, programacion y
financiaciéon y la puesta en marca de un plan anual que
concentre todas las politicas activas y que defina objetivos
estructurales y estratégicos como “la gran reforma" que va
a permitir mejorar la eficacia de estas politicas. “Hay que activar el empleo y uno de lo principales problemas
que tenemos es el nivel bajo de cualificacién de los trabajadores: hay 450.000 desempleados registrados
que no tienen ni el titulo de la ESO", ha indicado.

Durante la jornada se han celebrado dos mesas redondas en las que han intervenido directores y
profesionales de RR.HH. de empresas como Bankia, Acciona, Prisa, Famosa o Paradores de Turismo, asi
como representantes del mundo académico, laboral y politico, que han dibujado las principales
preocupaciones y retos de futuro a los que nos enfrentamos.

Déficit de cualificacion

El primer desafio que se ha puesto sobre la mesa ha sido el del nivel de cualificacion de los trabajadores
espafoles. Jesus Mercader Uguina, Director del Instituto de Relaciones Laborales y Empleo de la Fundacién
Sagardoy, y Catedratico de Derecho del Trabajo, ha advertido de este problema y en especial, sobre el
importante déficit que existe en lo que se refiere a niveles intermedios de cualificacion: “Mientras que en
Europa el nivel de poblacién entre 25 y 64 afios con nivel basico de formacién es del 23%, en Espafia ese
porcentaje es del 42%. En niveles intermedios, Europa se situa en el 48% frente al 23% de Espafia. Lo que
resulta mas paraddjico es que en Alemania, motor de la economia europea, tan solo un 28,1% de la
poblacién tenga cualificaciones superiores (Espafia lidera el ranking con un porcentaje del 34%, frente al
27% de media europea) frente al 60% que tiene niveles de formacién medios. Estos datos ponen de
manifiesto la urgente necesidad de adecuar la oferta formativa a las necesidades del mercado", ha
asegurado.

Una preocupacion que ha sido compartida por Juan Manuel Cruz Palacios, Director ejecutivo de Relaciones
Laborales y administracion de RRHH de Acciona: “El auténtico problema de este pais es la falta de
adecuacion del sistema de formacion reglada con las necesidades del tejido productivo. Tenemos una
estructura formativa absolutamente alejada de la realidad y baste fijarse en el hecho de que solo un 10% de
la tasa de desempleados se corresponde con personas con Formacion Profesional".

El papel del sector privado en la gestion del empleo
El segundo gran desafio hace referencia a un cambio en las competencias y roles a desempefiar por los

diferentes actores implicados. Asi, Juan Chozas Pedrero, director de RRHH de Bankia, ha abogado por la
necesidad de seamentacion v especializacion de los diferentes aestores aue intervienen en el mercado de
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trabajo, asi como una mayor participacion del sector privado en él. “Es necesario segmentar y repartir el
trabajo entre los diferentes agentes especializados, porque el Servicio Publico de Empleo no puede atender
por si solo un colectivo de cuatro millones de desempleados. Dejemos que se centre en corregir los
elementos basicos y en atender a los colectivos con mayores dificultares, y permitamos que sean otros
gestores especializados los que se ocupen del resto de colectivo. No es suficiente ya con hablar de
colaboracién publico-privada, sino que es necesario ampliar la participacion privada en la gestion del
mercado de trabajo".

Crecer de una manera nueva y con una nueva mentalidad

Los expertos coinciden en sefialar que las empresas privadas van a tener que seguir siendo el motor de la
economia, y en que una vez realizados los ajustes, es momento de plantearse nuevos modelos de
crecimiento. Y este nuevo escenario va a exigir, segin Antonio Fernandez Aguado, Vocal de AEDIPE Centro
y Director de RRHH de FAMOSA, un cambio de mentalidad global y una cultura mas abierta e innovadora:
“No podemos hablar de precariedad en el empleo por el hecho de que el empleo sea temporal. La realidad
no es la que era, la estabilidad en el empleo se ha reducido y lo va a seguir haciendo, pero lo importante es
que un trabajador tenga la oportunidad de enlazar diferentes proyectos y experiencias profesionales a lo
largo de su trayectoria. Y tampoco podemos hablar de fracaso porque una medida no funcione. Es necesario
poner en marcha cada afio muchas nuevas iniciativas".

Productividad y jévenes
Inmaculada Cebrian Lopez, Profesora Titular de Fundamentos para el Analisis Econédmico de la Universidad

de Alcald, y Alessandro Gentile, Doctor en sociologia y profesor de la Universidad de Zaragoza, han sido los
encargados de analizar la situacion en clave de tendencias.

Inmaculada Cebrian ha centrado su preocupacion, entre otros, en el comportamiento anticiclico que registra
la productividad en Espafia —“durante la crisis hemos registrado los mayores niveles de productividad", pero
“ha empezado a volver a caer ante los sintomas de una menor destruccién del empleo"- y en la reduccion del
volumen de asalariados frente al incremento del colectivo de trabajadores auténomos: “los estudios
demuestran que esta situacion tiene consecuencias negativas para los niveles de productividad y riqueza
econoémica".

Alessandro Gentile, por su parte, se ha referido a la situacion de los jovenes y, entre otros, ha mostrado su
preocupacion por el auge de la “titulitis” frente a la empleabilidad. En este sentido, ha reclamado como
basico el implantar un sistema de orientacién profesional para jévenes similar al que existe en Reino Unido
para jovenes a partir de los 13 afos.

1 Me gusta # 0 W Twittear <2 8+1 Recomendar esto en Google \ Enviar a un amigo
Nombre: Correo:

* Tu email no se mostrara en la pagina.

Enviar
Elige tu curso segln tematicas
||| Derecho Ils§ Marketing y Comercial
Derecho Comercial Comercio exterior Disefio gréfico Marketing y publicidad
Lin Educacion Lin Operaciones
" Educacién " Calidad Logistica y Produccién Medio Ambiente Prevencion riesgos laborales
J Idiomas ¥ Oposiciones

Estudiar en el extranjero Idiomas

“ Oposiciones

€ Finanzas ~ Recursos humanos
Banca y Sequros Contabilidad y Control Gestién Finanzas Gestién de formacién Recursos humanos
([T Gestion @ Sanidad

Administracién publica Habilidades directivas Management

g Ingenieria e Informatica

Arquitectura Gestidn de Proyectos Informatica y comunicaciones Ingenieria y Tecnologia Internet

http://www.formazion.com/noticias_formacion/la_formacion_reglada_frente_al_mercado_laboral-org-2705.html

Farmacia Salud Veterinaria

Sectorial
Agua y Energia Alimentacién Comunicacién Construccién Entidades Deportivas Gestion Cultural
Imagen y sonido Inmobiliaria Moda Seguridad Turismo y ocio

Pagina 2 de 3


javascript:abrir_ventana('http://www.formazion.com/recomendar-amigo-noticia-2705.html',900,500)
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.formazion.com%2Fnoticias_formacion%2Fla_formacion_reglada_frente_al_mercado_laboral-org-2705.html&text=La%20formaci%C3%B3n%20reglada%20frente%20al%20mercado%20laboral&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.formazion.com%2Fnoticias_formacion%2Fla_formacion_reglada_frente_al_mercado_laboral-org-2705.html&via=formazion
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.formazion.com%2Fnoticias_formacion%2Fla_formacion_reglada_frente_al_mercado_laboral-org-2705.html
http://www.gradomania.com/grados-masters-doctorados-universidad-de-alcala-1406-grupo1_q04.html
http://www.gradomania.com/grados-masters-doctorados-universidad-de-zaragoza-1412-grupo1_q04.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-derecho-1014_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-educacion-1113_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-estudiar-en-el-extranjero-1021_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-idiomas-1009_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-banca-y-seguros-1101_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-contabilidad-y-control-gestion-1008_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-finanzas-1007_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-administracion-publica-1112_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-habilidades-directivas-1003_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-management-1002_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-arquitectura-1019_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-gestion-de-proyectos-1023_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-informatica-y-comunicaciones-1004_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-ingenieria-y-tecnologia-1013_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-internet-1005_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-comercial-1010_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-comercio-exterior-1116_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-diseno-1018_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-marketing-y-publicidad-1011_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-calidad-1015_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-logistica-y-produccion-1006_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-medio-ambiente-1016_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-prevencion-riesgos-laborales-1017_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-oposiciones-1115_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-gestion-de-formacion-1020_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-recursos-humanos-1012_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-farmacia-1117_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-salud-1104_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-veterinaria-1111_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-agua-y-energia-1106_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-alimentacion-1103_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-comunicacion-1114_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-construccion-1108_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-entidades-deportivas-1109_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-gestion-cultural-1118_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-imagen-y-sonido-1121_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-inmobiliaria-1110_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-moda-1120_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-seguridad-1119_q01.html
http://www.formazion.com/cursos-master-en-turismo-y-ocio-1102_q01.html

Editorial Ecoprensa utiliza cookies propiasy de terceros para mejorar su experiencia de navegacion y realizar tareas de analitica. Al continuar entendemos que acepta la politica de cookies.

?
Portada | EcoDiario mteuue EcoMotor | EcoAula | Eco Evasién | Ecotrader | eIMonitor | Ecopymes | In English | América v ¢Usuario de elEconomistas

L]
elECOnom]_Staies | Emprendedores-Pymes -y Noticias, acciones...

Viernes, 7 de Febrero de 2014 Actualizado a las 6:00

Emprendedores y Pymes Redes para emprendedores: Ei Like W -n

Emprendedores Portada Pymes Innova Ferias Ayudas Ofrecido por: :KCnian.-mk

Self
A J Bank

www . selfbanlk.es

ESTA TEMPORADA

IBEX 354 +1,08% | |. GENERAL DE MADRID A +1,07% | ECO104 +1,31% | DOW JONES4 +1,06% = EURUSD & +1,04% | BRENT A +2,17% | EURIBORA +0,91% Editar
Los diez criminales mas buscados que podrian esconderse en Espaia
Tension y emocion en Palma: lo que no vimos de la declaracion de la infanta < |l »
11}
=

® L .<
La cualificacion, gran reto del mercado 9gabadell
~ El Flash del mercado

lab Oral esp anOI "Por culpa de la austeridad, puede que

no hayamos tocado suelo"

PG Un informe internacional critica el retraso
de Espaiia en la transparencia del

W Tweet <69 E] 0 m Share
10

| 102 gobierno
elEconomista 10:58 - 7/02/2014 Q. 5 g o
7P Rusia dice que el uso del bitcoin es
, - ) il
3 comentarios Puntla la noticia : =, = 10 Nota de los usuarios: 10.0 (1votos) egal
Sy 1§

Ver todos &  Nuevas fichas empresas @

= En Alemania solo el 28% de la poblacion tiene cualificacion superior

o) ol=igilal o)\ sl A MEIRIORY/EIES [o]gf  Are you a developer? Try out the HTML to PDF API pdfcrowd.com



http://www.eleconomistaamerica.com/
http://www.eleconomista.es/
http://www.eleconomista.es/english/
http://www.eleconomista.es/pymes
http://www.eleconomista.es/monitor
http://www.eleconomista.es/ecotrader
http://www.eleconomista.es/evasion
http://www.eleconomista.es/ecoley
http://ecoaula.eleconomista.es/
http://www.eleconomista.es/ecomotor
http://ecoteuve.eleconomista.es/
http://ecodiario.eleconomista.es/
javascript:void(0);
http://www.eleconomista.es/favoritos
http://www.eleconomista.es/tipo-interbancario/EURIBOR-1-YEAR
http://www.eleconomista.es/materia-prima/BRENT
http://www.eleconomista.es/cruce/EURUSD
http://www.eleconomista.es/indice/DOW-JONES
http://www.eleconomista.es/indice/ECO10
http://www.eleconomista.es/indice/IGBM
http://www.eleconomista.es/indice/IBEX-35
http://www.eleconomista.es/pymes/ayuda/
http://www.eleconomista.es/pymes/ferias/
http://www.eleconomista.es/pymes/innova/
http://www.eleconomista.es/pymes/pymes/
http://www.eleconomista.es/pymes/
http://www.eleconomista.es/pymes/
http://www.eleconomista.es/politica-de-privacidad/cookies.php
http://adclick.g.doubleclick.net/aclk%253Fsa%253DL%2526ai%253DBtzsB2WH3UujdLcn_lges_YGABa6w368DAAAAEAEgADgAWJ6Qw99RYMmm94iEpOwPggEXY2EtcHViLTgwMTg5NDMyNzU3OTk4NzGyARN3d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzugEJZ2ZwX2ltYWdlyAEJ2gGjAWh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2ludGVyc3RpdGlhbC92b2x2ZXIvc2VsZmJhbmtlbmUxNC9lbXByZW5kZWRvcmVzLXB5bWVzL25vdGljaWFzLzU1MjI1OTcvMDIvMTQvTGEtY3VhbGlmaWNhY2lvbi1ncmFuLXJldG8tZGVsLW1lcmNhZG8tbGFib3JhbC1lc3Bhbm9sLmh0bWypAmDjQnIu3bY-wAIC4AIA6gI8NDI3NS9lbGVjb25vbWlzdGEuZXMvZWNvbm9taXN0YV9ub3RpY2lhc19lbXByZW5kZWRvcmVzX3B5bWVz-AL-0R6QA6QDmAOMBqgDAdAEkE7gBAGgBiA%2526num%253D0%2526sig%253DAOD64_3MlaN2ZEr2yRQAsB_69UVU0UX9eQ%2526client%253Dca-pub-8018943275799871%2526adurl%253Dhttp://www.%3F
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=L&ai=CEYol2WH3Up3iCYz6lwfDnYHAD7bZtekEAAAQASAAUNTVr679_____wFgyab3iISk7A-CARdjYS1wdWItODAxODk0MzI3NTc5OTg3McgBBKkCYONCci7dtj7gAgCoAwGqBKgCT9CuQFLmrVhuYelJ_nI1Wv7KuTqxnj0BXe3f0dlwN5iMHQ0M3AWQhC4Lqbc67v8slEsWMUyxQNL6DQMCzWlB-p1VkHCmoxavlbDmm-n3G3O34ex-9Od6BxFQszZOpb1nmt0nbCOHoFTWhZAM8RclJS2bVH97TUUv6_6R_zfx4ChxNuUyocliYTVyC2uw-1EFFVviRd5UN5tmAtNPwlUED6_EN_eLj6rPgH6h-w7hcv2h2cX_QhQ8fscgSpyvnnVWfvDQ7byiiL5PfiAKWV8npWgJt_0sqsE3yzjQnR6PuM_FXb6yKnORzolyYTtwe55ENG8_K3Xf6PdGHWPWE08BAVt0pQWMlHNcNJVE4xJ5Qs-pYD9PKR83rU3xq_wjnMy1gsQfGvD2aTPgBAGgBhU&num=0&sig=AOD64_1mBQYDzGHQMB85IEkkKsodG7CC-w&client=ca-pub-8018943275799871&adurl=http://www.selfbank.es/site/site.phtml%3Ftype%3DELECOCUM728%26utm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dbanner%26utm_campaign%3Dbolsa
http://www.eleconomista.es/fichas-de-empresas/index.html
http://www.eleconomista.es/flash/index.html
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/5527138/02/14/Rusia-dice-que-el-uso-del-bitcoin-es-ilegal.html
http://ecodiario.eleconomista.es/politica/noticias/5527150/02/14/Un-informe-internacional-critica-el-retraso-de-Espana-en-la-transparencia-del-gobierno.html
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/5527162/02/14/Por-culpa-de-la-austeridad-puede-que-no-hayamos-tocado-suelo.html
https://www.bancsabadell.com/
http://www.eleconomista.es/flash/index.html
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&text=La%20%3Cb%3Ecualificaci%C3%B3n%3C%2Fb%3E%2C%20gran%20reto%20del%20mercado%20laboral%20espa%C3%B1ol&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&via=eleconomistaes
http://ecodiario.eleconomista.es/sociedad/noticias/5526972/02/14/Lo-que-no-vimos-en-seis-horas-de-declaracion-de-la-infanta-Cristina-.html
http://ecodiario.eleconomista.es/sociedad/noticias/5527047/02/14/Los-diez-criminales-mas-buscados-que-podrian-esconderse-en-Espana.html
http://empresa.lacaixa.es/home/empresas_es.html
http://www.bancopopular.es/popular-web/empresas
http://www.eleconomista.es/noticias/emprendedores-pymes
http://www.eleconomista.es/
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Fpymes
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&text=La%20cualificaci%C3%B3n%2C%20gran%20reto%20del%20mercado%20laboral%20espa%C3%B1ol%20-%20elEconomista.es&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Fpymes
http://www.eleconomista.es/pymes/
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.eleconomista.es%2finterstitial%2fvolver%2fselfbankene14%2femprendedores-pymes%2fnoticias%2f5522597%2f02%2f14%2fLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&id=ma-140209060921-c35074a7
http://pdfcrowd.com

Mas noticias sobre: Recursos humanos Déficit

Uno de los principales retos del mercado laboral espaiol
es el déficit de cualificacion, segin se concluyé en la

jornada La gestidn de los recursos humanos: retos para !

la colaboracion privada-publica. Un evento organizado
por Aedipe Centro, Fundacion Sagardoy y Fundacion
Elogos que se celebrd ayer en Madrid y que conté con la
intervencion de Reyes Zatarain del Valle, directora
general del Servicio Publico de Empleo Estatal.

JesuUs Mercader, director del Instituto de Relaciones
Laborales y Empleo de la Fundacién Sagardoy advirtid
de este problema y en especial, sobre el importante
déficit que existe en lo que se refiere a niveles
intermedios de cualificacién: "Mientras que en Europa el
nivel de poblacién entre 25 y 64 afios con nivel basico
de formacién es del 23%, en Espafna ese porcentaje es
del 42%. En niveles intermedios, Europa se situa en el
48% frente al 23% de Espaiia".

Datos llamativos

Mercader desveld datos llamativos: por ejemplo, sefiald
gue en Alemania, "el motor economico de Europa",
s6lo un 28% de la poblacion tiene cualificaciones
superiores (en Espafia, el dato sube hasta el 34%)
frente al 60% que tiene niveles de formacion medios.
"Estos datos ponen de manifiesto la urgente necesidad
de adecuar la oferta formativa a las necesidades del
mercado", aseguré el director del Instituto de Relaciones
Laborales y Empleo de la Fundacion Sagardoy.

Mercado laboral

b
Enlaces relacionados

* Formacidn: asignatura pendiente

Acceda al diario
e el nomista, sus
suplementos y
revistas digitales

kiosco

Bad Enviar por e-mail

Suscribirse al boletin
= Imprimir
Al Aumentar texto

& Reducir texto

Haga doble click sobre una
palabra para ver su signifcado

*,* Sudoku: Juega cada dia a uno
** nuevo

El tiempo: Consulta la

prevision para tu ciudad

Eco - jGratis en App Store!
La plataforma mds completa

o) oLl ol (o) AR R{ORYIETES o]l Are you a developer? Try out the HTML to PDF API

Carros Usados
Baratos

classifiedads.com/Carros-Usados

Nuevos Y Usados Desde $4,216.
Busca En Los Clasificados

Locales.

ELMONITOR

La herramienta para el ahorrador en Bolsa

Construya su cartera de inversion de forma

|'r | claray sencilla con las recomendaciones de
F' elMonitor. {Registrese y pruébelo GRATIS!

Alertas por email
Suscribete y recibe las noticias de
altima hora gratis en tu email.

Bureau Veritas-

BUREAU VERITAS
Centro Universitario
elearming

elEconomista
Business School

El flash: toda la ultima hora

Actualidad

"Por culpa de la austeridad, puede
que no hayamos tocado suelo"

pdfcrowd.com


http://www.eleconomista.es/noticias-email/5522597/La-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/5527162/02/14/Por-culpa-de-la-austeridad-puede-que-no-hayamos-tocado-suelo.html?utm_source=crosslink&utm_medium=flash
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CIt0T2mH3UobWD4LSlAf9-4BA4b2u2QOBu9uYferJ5JhqEAEg35e3F1Cs1q-mB2DJpveIhKTsD6ABncLx8APIAQHgAgCoAwGqBJUCT9CKQxTP6b1X954ujJNS3hWPJoxrRjiFz6kkmNxnPgjqAWfdDybZezHErGU3nta0nG2ddmMYiGSeKIVMgf5s2rtnFfhExqy3k08umrCKy63HjIIG4rB-nXTp6P4I2fxDxbCyrH7GSK_B_FcKBgp6NPvlarFXUmY-G2xcj0EVrOgzmf7OKLglk_t_qgz_Duz7HjWOO1t5XQrGeyGib1PNAsyJhPrTxGJEZXC2pZtRhCZCDTIoN1_hof7v51Dyy5mdw0cURGmoAZf0rqmYNELwtJ-NFA0__Fb0HF9RzM_Fne1LdHSSRkPUqFCb9isV0ePL2Z1gpMU3AVxPexVj0uT-e1Em3SJ-vdfujKPGEgv46JJhltFLceAEAYAHy72ODw&num=1&sig=AOD64_0JYAMDkHsrxF3ZOr6SKjPIz1yo4g&client=ca-pub-3414151774683696&adurl=http://www.classifiedads.com/ab.php%3F428560%26keyword%3D%26adid%3D33529121345%26aff%3Dc162df1a08cd3aa2.anonymous.google%26match%3D%26net%3Dd%26cat%3D%26device%3Dc%26model%3D%26position%3Dnone%26aceid%3D%26param1%3D%26param2%3D
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CIt0T2mH3UobWD4LSlAf9-4BA4b2u2QOBu9uYferJ5JhqEAEg35e3F1Cs1q-mB2DJpveIhKTsD6ABncLx8APIAQHgAgCoAwGqBJUCT9CKQxTP6b1X954ujJNS3hWPJoxrRjiFz6kkmNxnPgjqAWfdDybZezHErGU3nta0nG2ddmMYiGSeKIVMgf5s2rtnFfhExqy3k08umrCKy63HjIIG4rB-nXTp6P4I2fxDxbCyrH7GSK_B_FcKBgp6NPvlarFXUmY-G2xcj0EVrOgzmf7OKLglk_t_qgz_Duz7HjWOO1t5XQrGeyGib1PNAsyJhPrTxGJEZXC2pZtRhCZCDTIoN1_hof7v51Dyy5mdw0cURGmoAZf0rqmYNELwtJ-NFA0__Fb0HF9RzM_Fne1LdHSSRkPUqFCb9isV0ePL2Z1gpMU3AVxPexVj0uT-e1Em3SJ-vdfujKPGEgv46JJhltFLceAEAYAHy72ODw&num=1&sig=AOD64_0JYAMDkHsrxF3ZOr6SKjPIz1yo4g&client=ca-pub-3414151774683696&adurl=http://www.classifiedads.com/ab.php%3F428560%26keyword%3D%26adid%3D33529121345%26aff%3Dc162df1a08cd3aa2.anonymous.google%26match%3D%26net%3Dd%26cat%3D%26device%3Dc%26model%3D%26position%3Dnone%26aceid%3D%26param1%3D%26param2%3D
http://googleads.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CIt0T2mH3UobWD4LSlAf9-4BA4b2u2QOBu9uYferJ5JhqEAEg35e3F1Cs1q-mB2DJpveIhKTsD6ABncLx8APIAQHgAgCoAwGqBJUCT9CKQxTP6b1X954ujJNS3hWPJoxrRjiFz6kkmNxnPgjqAWfdDybZezHErGU3nta0nG2ddmMYiGSeKIVMgf5s2rtnFfhExqy3k08umrCKy63HjIIG4rB-nXTp6P4I2fxDxbCyrH7GSK_B_FcKBgp6NPvlarFXUmY-G2xcj0EVrOgzmf7OKLglk_t_qgz_Duz7HjWOO1t5XQrGeyGib1PNAsyJhPrTxGJEZXC2pZtRhCZCDTIoN1_hof7v51Dyy5mdw0cURGmoAZf0rqmYNELwtJ-NFA0__Fb0HF9RzM_Fne1LdHSSRkPUqFCb9isV0ePL2Z1gpMU3AVxPexVj0uT-e1Em3SJ-vdfujKPGEgv46JJhltFLceAEAYAHy72ODw&num=1&sig=AOD64_0JYAMDkHsrxF3ZOr6SKjPIz1yo4g&client=ca-pub-3414151774683696&adurl=http://www.classifiedads.com/ab.php%3F428560%26keyword%3D%26adid%3D33529121345%26aff%3Dc162df1a08cd3aa2.anonymous.google%26match%3D%26net%3Dd%26cat%3D%26device%3Dc%26model%3D%26position%3Dnone%26aceid%3D%26param1%3D%26param2%3D
http://www.eleconomista.es/monitor
http://www.eleconomista.es/monitor
http://www.eleconomista.es/ecotablet/
http://ecodiario.eleconomista.es/el-tiempo/
http://www.eleconomista.es/servicios/sudoku/
javascript:window.print();
http://www.eleconomista.es/boletines/
http://www.eleconomista.es/kiosco/
http://www.eleconomista.es/interstitial/volver/consejo/emprendedores-pymes/noticias/4932093/06/13/La-formacion-en-emprendimiento-es-la-gran-asignatura-pendiente-en-Espana.html
http://www.eleconomista.es/tags/mercado-laboral
http://www.eleconomista.es/tags/deficit
http://www.eleconomista.es/tags/recursos-humanos
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.eleconomista.es%2finterstitial%2fvolver%2fselfbankene14%2femprendedores-pymes%2fnoticias%2f5522597%2f02%2f14%2fLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&id=ma-140209060921-c35074a7
http://pdfcrowd.com

Su preocupacién fue compartida por Juan Manuel Cruz £+  de informacion y servicios
economicos para iPad.

Palacios, director de Recursos Humanos de Acciona: "El

auténtico problema de este pais es la falta de adecuacion del sistema de formacion
reglada a las necesidades del tejido productivo. Tenemos una estructura formativa '8,(_: ______________________
absolutamente alejada de la realidad y baste fijarse en el hecho de que sélo un 10% de la

tasa de desempleados se corresponde con personas con Formacion Profesional".

|E| Flash |E| Pymes y Emprendedores |E| Seleccion eE |E| Flash Emprendedores

[*] Emprendedores-Pymes JeIEconomista Eco Ecoteuve | Motor | Evasion
Noticias mas leidas
PUBLICIDAD
Self 1. Y es que hasta un gato muerto rebota

A J Bank ° 0 euros en comisién de custodia en cualguier mercado hasta 2015 ) ] _
2. "Juan Roig quiere hacer de Valencia un
referente en el mundo...

Publicidad

Advertisers in the USA Want to advertise here? 3. El mejor afio de la historia en fondos
Now you can use this space to Your ads can be published in 4. Almunia considera "una estupidez” bajar

. . ) . . los sueldos un 10% c...
advertise your product. Click —— : this space. Now for sale in the ) _
here to get more information ‘k_‘, USA. Click to get more info 5. Préstamos privados, facturas y bonos,

alternativas al credit...
www.pan-publicidad.com WWWw.pan-ads.com
Méas noticias &

Online Advertisers Advertise Here elEconomista
Now you can use this space to Now you can use this space to América.com

advertise your product in the
S USA. Click to get more info

WWW.pan-spain.com

advertise your product in the

WWW.pan-anuncios.com

1. México gand con el titulo de la Serie del
Caribe 2014

i i ike. Twittear <0 Zeor ,
Sign Up to see w hat your friends like w < 2. México; mas de 445 peronas mueren

por el virus AHIN1

Otras noticias que le pueden interesar 3. Méxicogané con el titulo de la Serie del
Caribe 2014

Publicidad

4. Bolivia alista condiciones para
desarrrollar su propio progr...

5. Préfugos ecuatorianos formaban parte
de la cupula directiva ...

- L

Real Madrid Almeria le quit6 el Real Madrid super6 |, | .

o) ol=igilal o)\ sl A MEIRIORY/EIES [o]gf  Are you a developer? Try out the HTML to PDF API pdfcrowd.com



http://www.facebook.com/campaign/landing.php?campaign_id=137675572948107&partner_id=eleconomista.es&placement=like_plugin&extra_1=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&extra_2=US
http://adclick.g.doubleclick.net/aclk%253Fsa%253DL%2526ai%253DBk0ik2mH3UoW2Msf4lQe2loGwDZ6B5ecEAAAAEAEgADgAWJa-9LpPYMmm94iEpOwPggEXY2EtcHViLTgwMTg5NDMyNzU3OTk4NzGyARN3d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzugEJZ2ZwX2ltYWdlyAEJ2gGjAWh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2ludGVyc3RpdGlhbC92b2x2ZXIvc2VsZmJhbmtlbmUxNC9lbXByZW5kZWRvcmVzLXB5bWVzL25vdGljaWFzLzU1MjI1OTcvMDIvMTQvTGEtY3VhbGlmaWNhY2lvbi1ncmFuLXJldG8tZGVsLW1lcmNhZG8tbGFib3JhbC1lc3Bhbm9sLmh0bWypAmDjQnIu3bY-wAIC4AIA6gI8NDI3NS9lbGVjb25vbWlzdGEuZXMvZWNvbm9taXN0YV9ub3RpY2lhc19lbXByZW5kZWRvcmVzX3B5bWVz-AL-0R6QA6QDmAOMBqgDAdAEkE7gBAGgBiA%2526num%253D0%2526sig%253DAOD64_2NrFtMgbwazr30-EtOBsLAnlNMkA%2526client%253Dca-pub-8018943275799871%2526adurl%253Dhttp://www.eleconomista.es/boletin-ecotv/landing-ecotv.html
http://www.eleconomistaamerica.com/sociedad-eAm/noticias/5526736/02/14/Ecuador-Profugos-ecuatorianos-formaban-parte-de-la-cupula-directiva-de-CNN-Latino.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_masleidas
http://www.eleconomistaamerica.com/politica-eAm/noticias/5526815/02/14/Bolivia-alista-condiciones-para-desarrrollar-su-propio-programa-atomico.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_masleidas
http://www.eleconomistaamerica.mx/otros-deportes-eAm-mx/noticias/5526874/02/14/Mexicogano-con-el-titulo-de-la-Serie-del-Caribe-2014.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_masleidas
http://www.eleconomistaamerica.mx/sociedad-eAm-mexico/noticias/5526895/02/14/Mexico-mas-de-445-peronas-mueren-por-el-virus-AH1N1.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_masleidas
http://www.eleconomistaamerica.mx/otros-deportes-eAm-mx/noticias/5526875/02/14/Mexico-gano-con-el-titulo-de-la-Serie-del-Caribe-2014.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_masleidas
http://www.eleconomistaamerica.com/
http://www.eleconomista.es/
http://www.eleconomista.es/empresas-finanzas/noticias/5527086/02/14/Prestamos-privados-facturas-y-bonos-alternativas-al-credito-bancario.html
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/5527106/02/14/Almunia-considera-una-estupidez-bajar-los-sueldos-un-10-como-pide-el-FMI.html
http://www.eleconomista.es/mercados-cotizaciones/noticias/5525492/02/14/El-mejor-ano-de-la-historia-en-fondos.html
http://www.eleconomista.es/economia/noticias/5527032/02/14/Juan-Roig-quiere-hacer-de-Valencia-un-referente-en-el-mundo-emprendedor.html
http://www.eleconomista.es/opinion-blogs/noticias/5526977/02/14/Y-es-que-hasta-un-gato-muerto-rebota.html
http://ecodiario.eleconomista.es/politica/noticias/5527150/02/14/Un-informe-internacional-critica-el-retraso-de-Espana-en-la-transparencia-del-gobierno.html?utm_source=crosslink&utm_medium=flash
http://www.eleconomistaamerica.com/indices-latinoamericanos/index.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_ultimas
http://www.eleconomistaamerica.com/todas-las-noticias/index.html?utm_source=crosslink&utm_medium=ee_ultimas
http://pubads.g.doubleclick.net/gampad/clk?id=126594862&iu=/4275/eleconomista.es
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAVyUoz4AAAABXS1UJwAAAAFdLdDwhruZqfxDQZuCPoQZfgibYQAAAAABAAABRBZWSvoAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAVyUoz4AAAABXS1UJwAAAAFdLdDwhruZqfxDQZuCPoQZfgibYQAAAAABAAABRBZWSvoAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/qAL0JwF7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2Z1dGJvbC9ub3RpY2lhcy81NTI2NzczLzAyLzE0Ly1SZWFsLU1hZHJpZC1zdXBlcm8tYW1wbGlhbWFudGUtY29uLTQtYS0yLWFsLVZpbGxhcmVhbC0uaHRtbCNjeHJlY3NfcyIsImMiOjIwLCJwb3MiOjIsIml4IjoiOTIyMjI4NzQ4OTE2MzM0MTg5NyIsImlkIjoiZTQ0N2M2Y2FmMDU2YTZiMzIxNThlZDc4N2RlOTdjMjI1NDUxOTlmOSIsInR5cCI6ImNvbnRleHR1YWwiLCJjdHhpZCI6ImNiNjE4MmQ2MzQxOGU3MmRkOWQ1OGM2YzljNTY5MzFlZGQwNmM1ZTIifQ
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/qAL0JwF7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2Z1dGJvbC9ub3RpY2lhcy81NTI2NzczLzAyLzE0Ly1SZWFsLU1hZHJpZC1zdXBlcm8tYW1wbGlhbWFudGUtY29uLTQtYS0yLWFsLVZpbGxhcmVhbC0uaHRtbCNjeHJlY3NfcyIsImMiOjIwLCJwb3MiOjIsIml4IjoiOTIyMjI4NzQ4OTE2MzM0MTg5NyIsImlkIjoiZTQ0N2M2Y2FmMDU2YTZiMzIxNThlZDc4N2RlOTdjMjI1NDUxOTlmOSIsInR5cCI6ImNvbnRleHR1YWwiLCJjdHhpZCI6ImNiNjE4MmQ2MzQxOGU3MmRkOWQ1OGM2YzljNTY5MzFlZGQwNmM1ZTIifQ
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/owLw9HsidXJsIjoiaHR0cDovL3d3dy5lbGVjb25vbWlzdGEuZXMvZnV0Ym9sL25vdGljaWFzLzU1MjY3NzUvMDIvMTQvQWxtZXJpYS1sZS1xdWl0by1lbC1saWRlcmF0by1hbC1BdGxldGljby1kZS1NYWRyaWQuaHRtbCNjeHJlY3NfcyIsImMiOjIwLCJwb3MiOjEsIml4IjoiOTIyMjI4NzQ4OTE2MzM0MTg5NyIsImlkIjoiMDU0YTg0NjFmNDQ0MzdiM2UzNmQ2MDcwNzU0NTc1MTE2OTM0NmQwYyIsInR5cCI6ImNvbnRleHR1YWwiLCJjdHhpAUakY2I2MTgyZDYzNDE4ZTcyZGQ5ZDU4YzZjOWM1NjkzMWVkZDA2YzVlMiJ9
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/owLw9HsidXJsIjoiaHR0cDovL3d3dy5lbGVjb25vbWlzdGEuZXMvZnV0Ym9sL25vdGljaWFzLzU1MjY3NzUvMDIvMTQvQWxtZXJpYS1sZS1xdWl0by1lbC1saWRlcmF0by1hbC1BdGxldGljby1kZS1NYWRyaWQuaHRtbCNjeHJlY3NfcyIsImMiOjIwLCJwb3MiOjEsIml4IjoiOTIyMjI4NzQ4OTE2MzM0MTg5NyIsImlkIjoiMDU0YTg0NjFmNDQ0MzdiM2UzNmQ2MDcwNzU0NTc1MTE2OTM0NmQwYyIsInR5cCI6ImNvbnRleHR1YWwiLCJjdHhpAUakY2I2MTgyZDYzNDE4ZTcyZGQ5ZDU4YzZjOWM1NjkzMWVkZDA2YzVlMiJ9
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/oAL0HwF7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2JhbG9uY2VzdG8vbm90aWNpYXMvNTUyNjgwNi8wMi8xNC9SZWFsLU1hZHJpZC1mYXZvcml0by1mcmVudGUtYWwtRkMtQmFyY2Vsb25hLmh0bWwjY3hyZWNzX3MiLCJjIjoyMCwicG9zIjowLCJpeCI6IjkyMjIyODc0ODkxNjMzNDE4OTciLCJpZCI6IjI2YjI4M2MyOWE3ZTUwYTEzY2I4MWIyYjcyZWE3NTZlMDEzNjRiYzMiLCJ0eXAiOiJjb250ZXh0dWFsIiwiY3R4aWQiOiJjYjYxODJkNjM0MThlNzJkZDlkNThjNmM5YzU2OTMxZWRkMDZjNWUyIn0
http://recs.cxense.com/api/click/9222287489163341897/oAL0HwF7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZWxlY29ub21pc3RhLmVzL2JhbG9uY2VzdG8vbm90aWNpYXMvNTUyNjgwNi8wMi8xNC9SZWFsLU1hZHJpZC1mYXZvcml0by1mcmVudGUtYWwtRkMtQmFyY2Vsb25hLmh0bWwjY3hyZWNzX3MiLCJjIjoyMCwicG9zIjowLCJpeCI6IjkyMjIyODc0ODkxNjMzNDE4OTciLCJpZCI6IjI2YjI4M2MyOWE3ZTUwYTEzY2I4MWIyYjcyZWE3NTZlMDEzNjRiYzMiLCJ0eXAiOiJjb250ZXh0dWFsIiwiY3R4aWQiOiJjYjYxODJkNjM0MThlNzJkZDlkNThjNmM5YzU2OTMxZWRkMDZjNWUyIn0
http://twitter.com/search?q=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&text=La%20cualificaci%C3%B3n%2C%20gran%20reto%20del%20mercado%20laboral%20espa%C3%B1ol%20-%20elEconomista.es&tw_p=tweetbutton&url=http%3A%2F%2Fwww.eleconomista.es%2Finterstitial%2Fvolver%2Fselfbankene14%2Femprendedores-pymes%2Fnoticias%2F5522597%2F02%2F14%2FLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXS1UJwAAAAFdLdDwT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAAEAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXS1UJwAAAAFdLdDwT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAAEAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXS1UJwAAAAFdLdDwT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAAEAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUElWAAAAAFdQSVeT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAADAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUElWAAAAAFdQSVeT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAADAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUElWAAAAAFdQSVeT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAADAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUFBHgAAAAFdQUEhT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAACAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUFBHgAAAAFdQUEhT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAACAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUFBHgAAAAFdQUEhT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAACAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUEdLgAAAAFdQR0zT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAABAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUEdLgAAAAFdQR0zT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAABAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://adserver.cxad.cxense.com/adserver/click/AAAAAAE6h40AAAABXUEdLgAAAAFdQR0zT1tOz430R-Ooz1270N76FwAAAAABAAABRBZWSzkAAAAA_kBgb82UEzQCCfUe3l2Suff-QGBvzZQTNA..
http://www.eleconomista.es/ecotablet/
http://www.eleconomista.es/noticias/emprendedores-pymes
http://www.eleconomista.es/noticias/flash-emprendedores
http://www.eleconomista.es/noticias/seleccion-ee
http://www.eleconomista.es/noticias/gestion-empresarial
http://www.eleconomista.es/noticias/flash
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.eleconomista.es%2finterstitial%2fvolver%2fselfbankene14%2femprendedores-pymes%2fnoticias%2f5522597%2f02%2f14%2fLa-cualificacion-gran-reto-del-mercado-laboral-espanol.html&id=ma-140209060921-c35074a7
http://pdfcrowd.com

Kiosko y Mas - El Economista - 7 feb. 2014 - Page #31

EL ECONOMISTA VIERNES, 7 DE FEBRERO DE 2074

conomista.es E-maik: gestiona

07/02/14 09:21

conomistaes 31

Gestion Empresarial

IWF celebra su décimo aniversario con
premios a mujeres lideres espanolas

La Infanta Elena presidio ayer el acto de entrega de los galardones de la Asociacion

elEconomista MADRID

“Una organizacion de mas de 5.000
socias procedentes de 26 paises que
reine a mujeres lideres mundiales
en los campos de politica, los nego-
cios, la tecnologia, la cienciay el ar-
te, entre otros, y que promueven un
liderazgo mundial con ideas y so-
luciones nuevas”. Asi definia recien-
temente la presidenta del Interna-
tional Women’s Forum Spain, Ele-
na Gil, la labor de la organizacion.

El capitulo espariol, IWF Spain,
que cuenta con 80 socias,
ba ayer sus diez aios de vida, y Ic
hacia galardonando con los Premios
X Aniversario a las mujeres que han
destacado en los valores que pro-
mueve la asociacion: Liderazgo, Ex-
celencia, Internacionalizacion, Di-
versidad y Compromiso social.

Asi, en un acto presidido por la
Infanta Elena y que conté con la
presencia de Ana Botella, IWF Spain
premio, por votacion de las socias
espanolas, a figuras femeninas de
distintos ambitos. Sien la categoria
de Liderazgo el premio recay6 en
Carmen Becerril, directora general
internacional de Acciona, en el drea
de Internalizacion fue para Rosa
Clara, fundadora y presidenta de la
empresa de moda homénima.

El galardon a la Diversidad, por
su parte, fue para recordar a Maria
de Villota, premio que recogio su
hermana, mientras que en la cate-
goria de Compromiso social fue Pi-
lar Mateo la recompensada, presi-
denta de la Fundacion Pilar Mateo
Ciencia y Conocimiento en Accion,
y creadora de Inesfly Africa, En Ex
celencia, la nadadora Mireia Bel-
monte se alz6 con el premi

Ademis, Ana Maria Llopis, fun-
dadora y consejera delegada de
Ideas4all, presidenta no ejecutiva
de Dia y consejera de AXA y de So-
ciété Générale, fue nombrada a su
vez Socia del Afio.

Foto de familia de las premiadas, junto a la Infanta Elena y Ana Botella, durante el acto celebrado ayer. ¢

Hillary Clinton, expresidentas de
Gobierno y Premios Nobel, entre otras

Entre las socias internacionales mas destacables de IWF se encuen-
tran Hillary Clinton, las expresidentas de Irlanda, Canada, Polonia y
Filipinas, miembros de la Corte Suprema de Estados Unidos, Premios
Nobel, la actual ministra de Asuntos Exteriores de Italia, y multiples
presidentas de grandes multinacionales. Entre las mas relevantes a
nivel espaiol se encuentran Ménica de Oriol, presidenta del Circulo
de Empresarios, Elvira Rodriguez, presidenta de la CNMV, Rosa Gar-
cia, presidenta de Siemens y Cristina Alberdi, exministra, entre otras.

Elacto contd también con la asis-
tencia del Consejo Internacional de
IWF, que preside Ludmila Shvetso-
va, viceportavoz de la Duma Rusa,
y del Consejo Internacional de la
Leadership Foundation de IWF, cu-
va presidenta es Reem Abu Hassan,
ministra de Desarrollo Social de Jor-
dania, a quienes acompaii6 la pre-
sidenta de IWF Spain, Elena Gil.

@ Mas informacion en
www.eleconomista.es

Ceajecreaun
consejo que
retine a sus nueve
expresidentes

Serd un “foro de
debate”, segun
explico Pilar Andrade

M. D. L. MADRID

La Confederacion Espanola de
Jovenes Empresarios (Ceaje) ha
creado el Consejo de Expresi-
dentes, un 6rgano consultivo que
reunird a quienes fueran prime-
ros espadas de la organizacion.
Lo ha hecho coincidiendo con
la celebracion, ayer, de sus 30
anos de vida (1984-2014).

Junto a la actual presidenta de
Ceaje, Pilar Andrade, formaran
parte del consejo sus nueve pre-
decesores: Pepe Barroso, Agus-
tin Gonzalez Villalba, José Juan
Pérez Tabernero, Antonio Gara-
mendi, Miguel Garrido, Juan Pa-
blo Lazaro, Pau Collado, Patri-
cio Rodriguez y David Alva.

La Confederacion incorpora
asi el asesoramiento de sus ex-
presidentes a la organizacion,
con el objetivo de poner en va-
lor y analizar la trayectoria de
Ceaje y el “pasado, presente y fu-

18.500

EMPRESARIOS

Es el nimero de empresarios
alos que agrupa Ceaje, todos
ellos menores de 41 afios.

turo de los jovenes empresarios
en Espana”.

El nuevo 6rgano serd, en opi-
nion de Andrade, “un espacio en
el que todos podamos contribuir
yrealizar aportaciones en aque-
llos fines que nos unen, ademds
de debatir sobre los temas de ac-
tualidad econémica y empresa-
rial, y de lanzar propuestas que
puedan ser de interés para la so-
ciedad”. Funcionara como foro
de debate que “enriquecera” ala
organizacion, anadio.

La cualificacion, gran reto del mercado laboral espaiiol

Es la conclusion de
una jornada organizada
por Sagardoy y Elogos

elEconomista \ADRID

Uno de los principales retos del
mercado laboral espanol es el défi-
cit de cualificacion, segiin se con-
cluyé en la jornada La gestion de los
recursos humanos: retos parala co-

laboracion privada-publica. Un even-
to organizado por Aedipe Centro,
Fundacién Sagardoy y Fundacion
Elogos que se celebro ayer en Ma-
drid y que contd con la interven-
cion de Reyes Zatarain del Valle, di-
rectora general del Servicio Publi-
co de Empleo Estatal.

Jestis Mercader, director del Ins-
tituto de Relaciones Laborales y
Empleo de la Fundacion Sagardoy
advirtio de este problema y en es-
pecial, sobre el importante déficit

que existe en lo que se refiere ani-
veles intermedios de cualificacion:
“Mientras que en Europa el nivel
de poblacion entre 25 y 64 afios con
nivel basico de formacion es del 23
por ciento, en Espana ese porcen-
taje es del 42 por ciento. En nive-
les intermedios, Europa se sitia en
el 48 por ciento frente al 23 por cien-
to de Espaia”.

Mercader desveld datos llamati-
vos: por ejemplo, senald que en Ale-
mania, “el motor econdmico de Eu-

ropa”, solo un 28 por ciento de la
poblacion tiene cualificaciones su-
periores (en Espana, el dato sube
hasta el 34 por ciento) frente al 60
por ciento que tiene niveles de for-
macién medios. “Estos datos po-
nen de manifiesto la urgente nece-
sidad de adecuar la oferta formati-
va a las necesidades del mercado”,
aseguro el director del Instituto de
Relaciones Laborales v Empleo de
la Fundacion Sagardoy.

Su preocupacion fue comparti-
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da por Juan Manuel Cruz Palacios,
director de Recursos Humanos de
Acciona: “El auténtico problema de
este pais es la falta de adecuacion
del sistema de formacion reglada a
las necesidades del tejido produc-
tivo. Tenemos una estructura for-
mativa absolutamente alejada de la
realidad y baste fijarse en el hecho
de que s6lo un 10 por ciento de la
tasa de desempleados se correspon-
de con personas con Formacién
Profesional™.
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