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  LO MÁS LEÍDO DE LA SEMANA

Invertir en desarrollo de talento
mejora los resultados empresariales
Jornada sobre talento organizada Aedipe Centro y
ManpowerGroup para el lanzamiento de FuturSkill
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Seguir  

23/04/2013 Invertir en el desarrollo
profesional de las personas y contar con el
talento adecuado incide directamente en la
productividad y el crecimiento de las
organizaciones; ésta es una de las
reflexiones que comparten los expertos
que han participado en la jornada sobre el
talento organizada por la Asociación
Española de Dirección de Desarrollo de
Personas, Aedipe Centro, y
ManpowerGroup con motivo del
lanzamiento de FuturSkill, la nueva
compañía de formación y desarrollo de

talento de ManpowerGroup.

Para poder ser competitivos en este entorno es imprescindible contar con
profesionales mejores y más comprometidos. “La inversión en desarrollo de
talento aumenta hasta un 40% la productividad de las empresas. El
desarrollo incluye la formación, la fidelización y el clima laboral, áreas clave
en una organización en las que FuturSkill aporta soluciones con garantías
de resultados" aseguraba Santiago Puebla, director de la compañía. “Ya no
se pueden hacer esfuerzos globales sino focalizados y alineados con el
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talento en las organizaciones” señalaba Puebla. Con FuturSkill,
ManpowerGroup se convierte en la única compañía capaz de acompañar a
clientes y candidatos en todo el círculo del mundo del trabajo, a través de
cinco marcas especializadas.

La jornada contó también con una mesa redonda donde expusieron casos
de éxito de fidelización de empleados y desarrollo de talento. Participaron
Susana Gómez, directora de RRHH de Kelloggs y vocal de Aedipe Centro;
Carlos González, director de Formación y Desarrollo de Bankia, y Carmen de
Andrés, directora Corporativa de Selección y Universidad Prosegur.

Para Susana Gómez, en la gestión del talento es muy importante tener claro
cuál es la definición de talento dentro de la organización. El segundo reto es
asegurar que el modelo es vivido por todos, “no sólo conocido por todos”, y
el tercero “ver qué haces para ayudar a cada individuo a crecer como
persona”. 

Según Carmen de Andrés, todos tenemos talento, pero "desde Recursos
Humanos debemos ayudar a nuestros profesionales para que descubran
en qué son buenos y después mejorar". En su opinión, “lo importante es
alinear esta área con la estrategia de la compañía para ayudar de esta
manera en la consecución de los objetivos: cuando ponemos en marcha un
programa de desarrollo, lo hacemos para aportar valor al negocio". 

Carlos González destacó que todo proyecto de gestión del talento requiere
visualizar "adónde quiero llegar", es decir, diagnóstico y panificación, y definir
un proceso. En su opinión, talento es la suma de compromiso y
capacidades, por lo tanto, "tienes que plantearte cómo gestionar ambas”.

La clausura de la jornada corrió a cargo del experto en desarrollo de talento,
Juan Carlos Cubeiro, que recientemente ha publicado el libro Del
capitalismo al Talentismo. Cubeiro aseguró que la fidelización depende del
desarrollo, "si el ser humano no crece, decrece". Como refuerzo a la
necesidad de contar con profesionales motivados, fue tajante: "los
profesionales felices son un 37% más productivos que los que no lo son y
sobre todo, son tres veces más creativos".

Para Cubeiro,” no estamos en una época de cambios, estamos ante un
cambio de época”, en la que el talento es más escaso que el capital.
Recordó también que en la última década, las empresas han basado sus
recursos humanos en mejorar sistemas y procesos, y han menospreciado
la gestión del talento. Y aseguró que la sostenibilidad (supervivencia) es
cuestión de talento, y que el talento es “poner en valor lo que uno sabe,
puede y quiere hacer. El talento es disfrute, diversidad, dedicación y las
famosas 10.000 horas necesarias para hacer algo”. En su opinión, la
ecuación del talento es: “capacidad por compromiso en un contexto
adecuado”.

Juan Carlos Cubeiro cerró su ponencia recordando que la productividad
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depende del talento, y la eficiencia del orgullo de pertenencia, y animó a los
directivos a pasar de jefes a “gefes”, generadores de felicidad. "Tenemos
muchísimo que hacer", concluyó Cubeiro; de hecho, "somos el país número
43 en calidad de directivos".
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« El consultor interno, líder del cambio desde dentro… o desde
fuera

Gestión de las políticas previsionales en empresas del sector
logístico y transporte  »

Un proyecto de gestión del talento no es una acción
aislada
 

“Lo importante es tener claro qué es talento en tu compañía. No se puede empezar la casa por el tejado copiando
estrategias de otras empresas y poniendo el foco en el programa de desarrollo de talento. Lo primero es que todos los
miembros de la organización compartan el mismo significado de la palabra talento”. Susana Gómez, Directora de RR.HH.
de Kellogg, ha querido dejar muy claros los principios de una estrategia corporativa de gestión del talento durante la
celebración del desayuno de trabajo organizado conjuntamente por Aedipe-Centro y Manpower Group con motivo de la
presentación de FuturSkill.

A juicio de Susana, el primer reto es cómo asegurar ese entendimiento, y en su
respuesta se ha mostrado igual de rotunda que en los planteamientos de la
estrategia: “Hay que hacer mucho esfuerzo en clarificar las habilidades y
competencias clave para que el negocio tenga éxito. Invertir tiempo en ello, en
definir nuestro modelo de liderazgo y de gestión de talento, y en comunicarlo –
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especialmente entre directivos y mandos- es fundamental”.

Respecto a las iniciativas para hacer una gestión del talento diferencial, más que
entrar en su enumeración, la DRH de Kellogg ha querido centrarse en el punto de
partida, esto es, en la voluntad por hacer esa gestión “de facto”. Así, ha afirmado que la auténtica opción, la más válida,
es que la gente perciba que tú estás comprometida con ella. “Hay herramientas relativamente baratas para ello, como el
mentoring, pero sobre todo hay que ser creativo con el presupuesto que tienes. Hay que reconocer que ahora faltan más
las ganas que el dinero”.

Junto a Blanca ha intervenido también Carlos González, responsable de Formación y Desarrollo de Bankia, para quien lo
importante de un proyecto de gestión del talento es ser conscientes de que no es una acción aislada. “Una política
adecuada en este sentido requiere visualizar el proceso, desde dónde estás hasta dónde quieres llegar, pasando por el
camino intermedio”. Por eso, en su estrategia concreta, Carlos se basa en las dos herramientas que considera
fundamentales: el diagnóstico y la planificación.

Partiendo de la fórmula de talento = compromiso + capacidades, en el primer sumando se ha trabajado muy especialmente
sobre los mandos, siendo el stakeholder de referencia de las acciones desarrolladas el director de zona, “pues por él pasa
todo”. Y en el segundo sumando, la velocidad e intensidad han sido las claves de un plan de formación realizado en dos
meses “para alinear a 4.500 personas y 180 años de historia”.

Aedipe-Centro  Bankia  Carlos González  Kellogg  Susana Gómez

Este artículo fue publicado por admin el 17 abril, 2013 a las 19:32, y está archivado en GESTIÓN DEL
TALENTO. Sigue las respuestas a esta entrada a través de RSS 2.0. Puedes dejar un comentario o
enviar un trackback desde tu propio sitio.
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VOLVER TAMAÑO DE LA LETRA  

Invertir en desarrollo de talento
mejora los resultados empresariales
RRHH Digital, 24-04-2013 00:01:00

RRHH Digital Invertir en el desarrollo
profesional de las personas y contar con
el talento adecuado incide directamente
en la productividad y el crecimiento de
las organizaciones; ésta es una de las
reflexiones que comparten los expertos
que han participado en la jornada sobre
el talento organizada por la Asociación
Española de Dirección de Desarrollo de
Personas, Aedipe Centro, y
ManpowerGroup con motivo del
lanzamiento de FuturSkill, la nueva
compañía de formación y desarrollo de
talento de ManpowerGroup.
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Para poder ser competitivos en este entorno es imprescindible contar con profesionales mejores y
más comprometidos. “La inversión en desarrollo de talento aumenta hasta un 40% la productividad
de las empresas. El desarrollo incluye la formación, la fidelización y el clima laboral, áreas clave en
una organización en las que FuturSkill aporta soluciones con garantías de resultados" aseguraba
Santiago Puebla, director de la compañía. “Ya no se pueden hacer esfuerzos globales sino
focalizados y alineados con el talento en las organizaciones” señalaba Puebla. Con FuturSkill,
ManpowerGroup se convierte en la única compañía capaz de acompañar a clientes y candidatos en
todo el círculo del mundo del trabajo, a través de cinco marcas especializadas.

La jornada contó también con una mesa redonda donde expusieron casos de éxito de fidelización de
empleados y desarrollo de talento. Participaron Susana Gómez, directora de RRHH de Kelloggs y
vocal de Aedipe Centro; Carlos González, director de Formación y Desarrollo de Bankia, y Carmen
de Andrés, directora Corporativa de Selección y Universidad Prosegur.

Para Susana Gómez, en la gestión del talento es muy importante tener claro cuál es la definición de
talento dentro de la organización. El segundo reto es asegurar que el modelo es vivido por todos, “no
sólo conocido por todos”, y el tercero “ver qué haces para ayudar a cada individuo a crecer como
persona”. 

Según Carmen de Andrés, todos tenemos talento, pero "desde Recursos Humanos debemos
ayudar a nuestros profesionales para que descubran en qué son buenos y después mejorar". En su
opinión, “lo importante es alinear esta área con la estrategia de la compañía para ayudar de esta
manera en la consecución de los objetivos: cuando ponemos en marcha un programa de desarrollo,
lo hacemos para aportar valor al negocio". 

Carlos González destacó que todo proyecto de gestión del talento requiere visualizar "adónde
quiero llegar", es decir, diagnóstico y panificación, y definir un proceso. En su opinión, talento es la
suma de compromiso y capacidades, por lo tanto, "tienes que plantearte cómo gestionar ambas”.

La clausura de la jornada corrió a cargo del experto en desarrollo de talento, Juan Carlos Cubeiro,
que recientemente ha publicado el libro Del capitalismo al Talentismo. Cubeiro  aseguró que la
fidelización depende del desarrollo, "si el ser humano no crece, decrece". Como refuerzo a la
necesidad de contar con profesionales motivados, fue tajante: "los profesionales felices son un 37%
más productivos que los que no lo son y sobre todo, son tres veces más creativos".

Para Cubeiro,” no estamos en una época de cambios, estamos ante un cambio de época”, en la
que el talento es más escaso que el capital. Recordó también que en la última  década, las empresas
han basado sus recursos humanos en mejorar sistemas y procesos, y han menospreciado la gestión
del talento. Y aseguró que la sostenibilidad (supervivencia) es cuestión de talento, y que el talento es
“poner en valor lo que uno sabe, puede y quiere hacer. El talento es disfrute, diversidad, dedicación
y las famosas 10.000 horas necesarias para hacer algo”. En su opinión, la ecuación del talento es:
“capacidad por compromiso en un contexto adecuado”.
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Juan Carlos Cubeiro cerró su ponencia recordando que la productividad depende del talento, y la
eficiencia del orgullo de pertenencia, y animó a los directivos a pasar de jefes a “gefes”, generadores
de felicidad. "Tenemos muchísimo que hacer", concluyó Cubeiro; de hecho, "somos el país número
43 en calidad de directivos".
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Gestión
En el evento, Juan Carlos Cubeiro ha ofrecido una ponencia sobre gestión del
talento

Aedipe Centro arropa a ManpowerGroup
para lanzar FuturSkill, empresa de
formación y desarrollo
23/04/2013

Susana de Pablos. Ser competitivos requiere ahora, más que nunca, contar con pro fesionales

formados y más comprometidos. Así lo  aseguran los expertos convocados por la Asociación

Española de Dirección de Desarro llo  de Personas (Aedipe Centro) y ManpowerGroup, con motivo  del

lanzamiento  de la nueva empresa FuturSkill.
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Imagen de la mesa redonda
celebrada durante la presentación.

“La inversión en desarro llo  de talento  aumenta hasta un 40% la productividad de las empresas. El
desarro llo  incluye la fo rmación, la fidelización y el clima laboral, áreas clave en una organización en
las que Fut urSkill aporta so luciones con garantías de resultados”, asegura Sant iago  Puebla,
director de la nueva firma. “Ya no se pueden hacer esfuerzos globales sino focalizados y alineados
con el talento  en las organizaciones”, añade Puebla. Con FuturSkill, Manpo werGro up asegura ser la
única compañía capaz de acompañar a clientes y candidatos en todo el círculo  del mundo del trabajo ,
a través de cinco marcas especializadas.

La presentación de FugturSkills ha tenido lugar mediante una
mesa redonda donde se han expuesto  casos de éxito  de
fidelización de empleados y desarro llo  de talento . Han
participado Susana Gó mez, directora de Recursos Humanos
de Kello ggs y vocal de Aedipe Cent ro ; Carlo s Go nzález,
director de Formación y Desarro llo  de Bankia, y Carmen de
Andrés, directora Corporativa de Selección y Universidad
Pro segur.

En palabras de Gómez, en la gestión de personas es muy importante tener claro  cuál es la definición
de talento  dentro  de la organización. El segundo reto  es asegurar que el modelo  es vivido por todos,
“no só lo  conocido por todos”, y el tercero , “ver qué haces para ayudar a cada individuo a crecer
como persona”.

Según De Andrés, todos tenemos talento , pero  “desde RRHH debemos ayudar a nuestros
pro fesionales para que descubran en qué son buenos y después mejorar”. Para esta directiva, “ lo
importante es alinear esta área con la estrategia de la compañía a fin de ayudar de esta manera en la
consecución de los objetivos: cuando ponemos en marcha un programa de desarro llo , lo  hacemos
para aportar valor al negocio”.

González, por su parte, destaca que todo proyecto  de gestión del talento  requiere visualizar “adónde
quiero  llegar”, es decir, diagnóstico  y planificación, y definir un proceso. En su opinión, talento  es la
suma de compromiso y capacidades, por lo  tanto , “tienes que plantearte cómo gestionar ambas”.

Juan Carlo s Cubeiro , experto  en desarro llo  de talento  que recientemente ha publicado el libro  Del
capitalismo al Talentismo, ha clausurado la jo rnada. Para Cubeiro , la fidelización depende del
desarro llo : “Si el ser humano no crece, decrece”, asegura. Como refuerzo a la necesidad de contar
con pro fesionales motivados, es tajante: “ los pro fesionales felices son un 37% más productivos que
los que no lo  son y. sobre todo, son tres veces más creativos”.

“No estamos en una época de cambios, estamos ante un cambio  de época”, sostiene Cubeiro , para

lanzamiento  de la nueva empresa FuturSkill.
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quien el talento  es más escaso que el capital. Recuerda también este experto  que, en la última 
década, las empresas han basado sus recursos humanos en mejorar sistemas y procesos, y han
menospreciado la gestión del talento . Y asegura que la sostenibilidad (supervivencia) es cuestión de
talento , y que el talento  es “poner en valor lo  que uno sabe, puede y quiere hacer. El talento  es
disfrute, diversidad, dedicación y las famosas 10.000 horas necesarias para hacer algo”. La ecuación
del talento , según Cubeiro , es “capacidad por compromiso en un contexto  adecuado”.

Cubeiro  concluye su ponencia recordando que la productividad depende del talento , y la eficiencia del
orgullo  de pertenencia. Anima este reconocido autor a los directivos a pasar de jefes a “gefes”, esto
es, generadores de felicidad. “Tenemos muchísimo que hacer”, termina  Cubeiro , y aporta un dato :
“Somos el país número 43 en calidad de directivos”.

FuturSkill España
Aportar so luciones de formación y desarro llo  para las organizaciones, que permiten alinear las
habilidades y competencias de los pro fesionales con las estrategia de negocio  de cada empresa,
consiguiendo desarro llar y fidelizar su talento  interno y contribuyendo a conseguir los objetivos
empresariales. Esta es la misión de la nueva FuturSkill España. “Con una metodo logía singular,
herramientas innovadoras y una plataforma tecno lógica propia, FuturSkill diseña y ejecuta los
itinerarios formativos que permiten, en un entorno cambiante como el actual, adaptar y adecuar el
talento  que necesitan las organizaciones”, aseguran sus responsables máximos.
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MADRID, 25 Abr. (EUROPA PRESS) -

   Invertir en el desarrollo profesional de las personas y contar con el talento
adecuado incide directamente en la productividad y el crecimiento de las
organizaciones, según los expertos que han participado esta semana en la jornada
sobre el talento organizada por la Asociación Española de Dirección de Desarrollo
de Personas, Aedipe Centro, y ManpowerGroup, con motivo del lanzamiento de
FuturSkill, la nueva compañía de formación y desarrollo de talento de
ManpowerGroup.

   "La inversión en desarrollo de talento aumenta hasta un 40% la productividad de
las empresas. El desarrollo incluye la formación, la fidelización y el clima laboral,
áreas clave en una organización en las que FuturSkill aporta soluciones con
garantías de resultados" asegura Santiago Puebla, director de la compañía. "Ya no
se pueden hacer esfuerzos globales sino focalizados y alineados con el talento en
las organizaciones" añade.

   La jornada contó también con una mesa redonda con los casos de éxito de
empresas como Kelloggs, Bankia y Prosegur; mientras que la clausura corrió a
cargo del experto en desarrollo de talento, Juan Carlos Cubeiro, para quién la
fidelización depende del desarrollo, ya que "si el ser humano no crece, decrece".

   "Los profesionales felices son un 37% más productivos que los que no lo son y
sobre todo, son tres veces más creativos", destacó  Cubeiro, quién recordó que
"no estamos en una época de cambios, estamos ante un cambio de época". En su
opinión, la ecuación del talento es "capacidad por compromiso en un contexto
adecuado".
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Invertir en desarrollo de talento mejora los resultados
empresariales

abril, 2013   Economía, Sociedad, Últimas Noticias

Invertir en desarrollo de talento mejora los
resultados empresariales
Jornada sobre talento organizada Aedipe Centro y ManpowerGroup
para el lanzamiento de FuturSkill

Madrid, 23 de abril de 2013.- Invertir en el desarrollo profesional de las
personas y contar con el talento adecuado incide directamente en la
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productividad y el crecimiento de las organizaciones; ésta es una de las
reflexiones que comparten los  que han participado en la jornada sobre
el talento organizada por la Asociación Española de Dirección de Desarrollo de
Personas, Aedipe Centro, y ManpowerGroup con  del lanzamiento de
FuturSkill, la nueva compañía de formación y desarrollo de talento de
ManpowerGroup.

Para poder ser competitivos en este  es imprescindible contar con
profesionales mejores y más comprometidos. “La inversión en desarrollo de
talento aumenta hasta un 40% la productividad de las empresas. El desarrollo
incluye la formación, la fidelización y el clima laboral, áreas clave en una
organización en las que FuturSkill aporta soluciones con garantías de
resultados” aseguraba  Puebla, director de la compañía. “Ya 
pueden hacer esfuerzos globales sino focalizados y alineados con el talento en
las organizaciones” señ  Puebla. Con FuturSkill, ManpowerGroup se
convierte en la única compañía capaz de ñar a clientes y candidatos en
todo el círculo del mundo del trabajo, a través de cinco  especializadas.

La jornada contó también con una mesa redonda donde expusieron casos de
éxito de fidelización de empleados y desarrollo de talento. Participaron Susana
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Gómez, directora de RRHH de Kelloggs y vocal de Aedipe Centro; Carlos
González, director de Formación y Desarrollo de Bankia, y Carmen de
Andrés, directora Corporativa de Selección y Universidad Prosegur.

Para Susana Gómez, en la gestión del talento es  tener 
cuál es la definición de talento dentro de la organización.  reto es
asegurar que el modelo es vivido por todos, “no sólo conocido por todos”, y el
tercero “ver qué haces para ayudar a cada individuo a crecer como persona”.

Según Carmen de Andrés, todos tenemos talento, pero “desde Recursos
Humanos debemos ayudar a nuestros profesionales para que descubran en
qué son buenos y después mejorar”. En su opinión, “lo importante es alinear
esta área con la estrategia de la compañía para ayudar de esta manera en la
consecución de los objetivos: cuando ponemos en marcha un programa de
desarrollo, lo hacemos para aportar valor al negocio”.

Carlos González destacó que todo proyecto de gestión del talento requiere
visualizar “adónde quiero llegar”, es decir, diagnóstico y panificación, y definir
un proceso. En su opinión, talento es la suma de compromiso y ,
por lo tanto, “tienes que plantearte cómo gestionar ambas”.

La clausura de la jornada corrió a cargo del experto en desarrollo de
talento, Juan Carlos Cubeiro, que recientemente ha publicado el libro Del
capitalismo al Talentismo. Cubeiro  aseguró que la fidelización depende del
desarrollo, “si el ser humano no crece, decrece”. Como refuerzo a la necesidad
de contar con profesionales motivados, fue tajante: “los profesionales felices
son un 37% más productivos que los que no lo son y sobre todo, son tres
veces más creativos”.

Para Cubeiro,” no estamos en una época de cambios, estamos ante un cambio
de época”, en la que el talento es más escaso que el capital. Recordó también
que en la última  década, las empresas han basado sus recursos humanos en
mejorar sistemas y procesos, y han menospreciado la gestión del talento. Y
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aseguró que la sostenibilidad (supervivencia) es cuestión de talento, y que el
talento es “poner en valor lo que uno sabe, puede y quiere hacer. El talento es
disfrute, diversidad, dedicación y las famosas 10.000 horas necesarias para
hacer algo”. En su opinión, la ecuación del talento es: “capacidad por
compromiso en un contexto adecuado”.

Juan Carlos Cubeiro cerró su  recordando que la productividad
depende del talento, y la  del orgullo de pertenencia, y animó a los
directivos a pasar de jefes a “gefes”, generadores de felicidad. “Tenemos
muchísimo que hacer”, concluyó Cubeiro; de hecho, “somos el país número 43
en calidad de directivos”.

FuturSkill España

FuturSkill aporta soluciones de formación y desarrollo para las organizaciones,
que permiten alinear  y  de los profesionales con
las estrategia de negocio de cada , consiguiendo desarrollar y fidelizar
su talento interno y contribuyendo a conseguir los objetivos empresariales. A
través de una metodología,  innovadoras y una plataforma

ógica propia, FuturSkill diseña y ejecuta los  formativos que
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permiten, en un entorno cambiante como el actual, adaptar y adecuar el talento
que necesitan las organizaciones.

www.manpowergroup.es

Acerca de Aedipe Centro

AEDIPE Centro es una de las  Agrupaciones Territoriales que conforman la
Asociación Española De Dirección y Desarrollo de Personas. AEDIPE una
asociación profesional, privada e independiente, sin ánimo de lucro acogida, al
régimen jurídico de la Ley de Asociaciones LO 1/2002 de 22 de marzo, que
agrupa a las personas que se dedican a actividades relacionadas con la
Función de Personal/ Recursos Humanos.

www.aedipecentro.org
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María Pérez - Madrid - 27/04/2013

Invertir en el desarrollo profesional de las personas y contar con el talento adecuado incide
directamente en la productividad y el crecimiento de las organizaciones; ésta es una de las
conclusiones de la jornada sobre el talento organizada por la Asociación Española de
Dirección de Desarrollo de Personas, Aedipe Centro, y ManpowerGroup.
 

Para poder ser competitivos en este entorno es imprescindible contar con profesionales mejores y
más comprometidos. "La inversión en desarrollo de talento aumenta hasta un 40% la productividad de
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más comprometidos. "La inversión en desarrollo de talento aumenta hasta un 40% la productividad de
las empresas. El desarrollo incluye la formación, la fidelización y el clima laboral, áreas clave en una
organización en las que FuturSkill aporta soluciones con garantías de resultados" aseguraba Santiago
Puebla, director de la compañía. "Ya no se pueden hacer esfuerzos globales sino focalizados y
alineados con el talento en las organizaciones" señalaba Puebla. Con FuturSkill, ManpowerGroup se
convierte en la única compañía capaz de acompañar a clientes y candidatos en todo el círculo del
mundo del trabajo, a través de cinco marcas especializadas.

La jornada contó también con una mesa redonda donde expusieron casos de éxito de fidelización de
empleados y desarrollo de talento. Para Susana Gómez, directora de RR HH de Kelloggs, en la
gestión del talento es muy importante tener claro cuál es la definición de talento dentro de la
organización. El segundo reto es asegurar que el modelo es vivido por todos, "no sólo conocido por
todos", y el tercero "ver qué haces para ayudar a cada individuo a crecer como persona".

Según Carmen de Andrés, directora corporativa de Selección y Universidad Prosegur, todos tenemos
talento, pero "desde Recursos Humanos debemos ayudar a nuestros profesionales para que
descubran en qué son buenos y después mejorar". En su opinión, "lo importante es alinear esta área
con la estrategia de la compañía para ayudar de esta manera en la consecución de los objetivos:
cuando ponemos en marcha un programa de desarrollo, lo hacemos para aportar valor al negocio".

Carlos González, director de Formación y Desarrollo de Bankia, destacó que todo proyecto de gestión
del talento requiere visualizar "adónde quiero llegar", es decir, diagnóstico y panificación, y definir un
proceso. En su opinión, talento es la suma de compromiso y capacidades, por lo tanto, "tienes que
plantearte cómo gestionar ambas".

La clausura de la jornada corrió a cargo del experto en desarrollo de talento, Juan Carlos Cubeiro, que
recientemente ha publicado el libro Del capitalismo al Talentismo. Cubeiro aseguró que la fidelización
depende del desarrollo, "si el ser humano no crece, decrece". Como refuerzo a la necesidad de contar
con profesionales motivados, fue tajante: "los profesionales felices son un 37% más productivos que
los que no lo son y sobre todo, son tres veces más creativos".

Para Cubeiro," no estamos en una época de cambios, estamos ante un cambio de época", en la que
el talento es más escaso que el capital. Recordó también que en la última década, las empresas han
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basado sus recursos humanos en mejorar sistemas y procesos, y han menospreciado la gestión del
talento. Y aseguró que la sostenibilidad (supervivencia) es cuestión de talento, y que el talento es
"poner en valor lo que uno sabe, puede y quiere hacer. El talento es disfrute, diversidad, dedicación y
las famosas 10.000 horas necesarias para hacer algo". En su opinión, la ecuación del talento es:
"capacidad por compromiso en un contexto adecuado".

El experto recordó que la productividad depende del talento, y la eficiencia del orgullo de pertenencia, y
animó a los directivos a pasar de jefes a "gefes", generadores de felicidad. "Tenemos muchísimo que
hacer", concluyó Cubeiro; de hecho, "somos el país número 43 en calidad de directivos".
 

Comentarios - 0

Todavía no se han introducido comentarios. Sé el primero en comentar esta noticia.

Tu comentario

BOLSA DE VALORES

ÍNDICE ÚLTIMO

DAX 7.861,32

DOW JONES 14.712,53

E.STOXX 50 2.704,99

IBEX 35 8.406,10

NASDAQ 100 2.840,55

S&P 500 1.582,24

DIVISAS

DIVISA ÚLTIMO

EUR/CHF 1,23

EUR/GBP 0,84

EUR/JPY 128,12

EUR/USD 1,31

Su opinión Valoración 0 votos

Atención a Perú

http://www.dirigentesdigital.com/articulo/blogs/210463/atencion/peru.html
http://www.twitter.com/home?status=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://www.facebook.com/share.php?u=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://www.tuenti.com/share?url=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://www.wikio.es/sharethis?url=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html&title=Invertir+en+desarrollo+del+talento+mejora+los+resultados+empresariales+-+Dirigentes+Digital
http://meneame.net/submit.php?url=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://www.technorati.com/faves?add=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://www.digg.com/submit?url=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://myweb2.search.yahoo.com/myresults/bookmarklet?u=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html&t=Invertir+en+desarrollo+del+talento+mejora+los+resultados+empresariales+-+Dirigentes+Digital
http://del.icio.us/post?title=Invertir+en+desarrollo+del+talento+mejora+los+resultados+empresariales+-+Dirigentes+Digital&url=http://www.dirigentesdigital.com/articulo/estrategias/211793/invertir/desarrollo/talento/mejora/resultados/empresariales.html
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.dirigentesdigital.com%2farticulo%2festrategias%2f211793%2finvertir%2fdesarrollo%2ftalento%2fmejora%2fresultados%2fempresariales.html&id=ma-130429040154-0d7f6459
http://pdfcrowd.com


pdfcrowd.comopen in browser PRO version Are you a developer? Try out the HTML to PDF API

* Tu Comentario

* Nombre * E-mail

Página web/blog

Deseo mostrar mi web/blog

Acepto la Cláusula de Privacidad Enviar Comentario

 Normas de uso
Esta es la opinión de los
internautas, no de
dirigentesdigital.com
No está permitido verter
comentarios contrarios a las leyes
españolas o injuriantes.
Reservado el derecho a eliminar los
comentarios que consideremos
fuera de tema.

Mercado Global ·  Mercado Eurolatino ·  Mercado Español ·  Tecnologías y Vanguardia ·  Estrategias ·  Pymes y Emprendedores

© Estructuras Globales Insight, SL - Dirigentes Digital . Todos los derechos reservados

Prohibida la reproducción total o parcial de los contenidos de este confidencial sin autorización expresa de la empresa. Dirigentes Digital no se responsabiliza de las
opiniones de sus colaboradores ni la vertida en sus foros de debate.

Contacto | Quiénes somos | Newsletter | Aviso Legal | Versión móvil | Hemeroteca | 

  

http://itunes.apple.com/us/app/dirigentesdigital.com/id502468881?l=es&ls=1&mt=8
http://appworld.blackberry.com/webstore/content/83461/?lang=es
https://market.android.com/details?id=ayco.android.apps#?t=W251bGwsMSwxLDIxMiwiYXljby5hbmRyb2lkLmFwcHMiXQ
http://www.dirigentesdigital.com/search.php?h=1
http://www.dirigentesdigital.com/pda/
http://www.dirigentesdigital.com/quienes_somos.php
http://www.dirigentesdigital.com/contacto.php
http://www.dirigentesdigital.com/pymes-y-emprendedores
http://www.dirigentesdigital.com/estrategias
http://www.dirigentesdigital.com/tecnologias-y-vanguardia
http://www.dirigentesdigital.com/mercado-espanol
http://www.dirigentesdigital.com/mercado-eurolatino
http://www.dirigentesdigital.com/mercado-global
http://pdfcrowd.com/html-to-pdf-api/?ref=pdf
http://pdfcrowd.com/customize/
http://pdfcrowd.com/redirect/?url=http%3a%2f%2fwww.dirigentesdigital.com%2farticulo%2festrategias%2f211793%2finvertir%2fdesarrollo%2ftalento%2fmejora%2fresultados%2fempresariales.html&id=ma-130429040154-0d7f6459
http://pdfcrowd.com



